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LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio myontaa osan LahiTapiola-ryhman vapaaehtoisista
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Sisallysluettelo Lahelld 14pi
elaman

Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2014 6 LahiTapiolassa on innokkaita
Tilinpaatos 15 autoilijoita, diteja ja isid, urheilijoita,
Tilinpaatosten laatimisperiaatteet 15 koiran- ja kissanomistajia, veneilijéita,
Riskit ja riskienhallinta 19 talonrakentajia, maailmanmatkaajia,
sijoittajia ja yrittdjia. Siksi meillda on
Tunnuslukujen laskentakaavat ja -periaatteet 27 J J J ‘y J : o
. . ndiden asioiden turvaamiseen sellaisia
Emoyhtion tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja ratkaisuia. ioita itse haluamme ia
niiden liitetiedot 29 Bl : sk
. . . kaytamme. Huolehdimme tarkeimmista
Konsernin tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja - - - .
. . asioistasi asiantuntemuksella ja aidosti
niiden liitetiedot 56
valittden.
Hallituksen ehdotus voiton kayttamisesta 86

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset 86

Tilinpaatésmerkinta 87
Tilintarkastuskertomus 88 HG : :
Hallintoneuvoston lausunto 89 L athap].O].a

lyhyesti

LahiTapiola-ryhma on keskindiseen
yhtiomuotoon perustuva, asiakkaiden
omistama yhtiéryhma, joka palvelee
henkilo-, maatila-, yrittaja-, yritys-

ja yhteisoasiakkaita. Tarjoamme

vahinko- ja henkivakuuttamisen
seka sijoittamisen ja sddstamisen
palvelut. Kauttamme saa myos
elakevakuuttamisen ja pankin
palvelut.




LahiTapiola
Vahinkovakuutus
lyhyesti

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtié on osa LahiTapiola-ryhmaa.
Yhtio vastaa ryhman lakisaateisista vahinkovakuutuksista, kuten
liikennevakuutuksista ja lakisaateisista tapaturmavakuutuksista,
suurasiakkaiden vakuutuksista seka paakaupunkiseudun
vahinkovakuutuksista.

Palvelut Palvelut

henkild6asiakkaille | yritysasiakkaille

* Vapaaehtoiset vakuutukset, joilla e Henkiloston ratkaisut riskienhallintaan
vakuutat tarkeimpia asioita eldamassasi, ja vakuuttamiseen
kuten kodin, auton ja ajoneuvon, e Omaisuuden ja toiminnan ratkaisut
eldimet ja metsan riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
Lakisaateiset vakuutukset, kuten ¢ Vakuutusasioiden hoito
liikennevakuutus henkilokohtaisesti, puhelimitse seka
Kattava toimistoverkosto ympari yritysten verkkopalvelussa
Suomen
Henkilokohtainen palvelu seka
verkko- ja puhelinpalvelu vakuutus- ja
korvausasioiden hoitoon
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Lilkennevakuutuksissa
myonteinen kehitys

Merkittavia onnistumisia

olivat liikennevakuutuksen
markkinajohtajuuden sdilyminen,
suotuisa vahinkokehitys ja
erinomainen vakavaraisuus.
LahiTapiola on Suomen vakavaraisin
vakuutusyhtioryhma.
Lakisdateisessa tapaturma-
vakuuttamisessa ndakyi Suomen
haastava taloustilanne.

Jari Sundstrom, toimitusjohtaja

31.12.2013 toteutettiin kannansiirrot, joissa vapaaehtois-
ten vakuutuslajien kantoja siirrettiin alueyhtiéihin. Siirrot
onnistuivat erinomaisesti. Siirtojen jalkeen LdhiTapiola
Vahinkovakuutuksen vastuulla ovat lakisdateiset vakuutus-
lajit, suurten yritysten vakuutukset ja padkaupunkiseudun
asiakkuudet.

Paakaupunkiseudun asiakkuuksien siirrosta perustetta-
vaan alueyhtioon paatettiin kevaalla 2014. Liiketoimintasiirto
on suunniteltu toteutettavaksi kesdakuun 2015 lopussa.
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Liikennevakuutuksessa
markkinajohtajuus

Suomessa sailyi
ja loppuvuonna
markkinaosuus kasvoi.

Kevaalld 2014 yhtioryhmassa kaytiin yhteistoimintaneu-
vottelut suunnitelmasta henkildstémaaran vahentamiseksi.

Yt-neuvottelujen jalkeen yhtioryhméan organisaatiota uu-
sittiin. Yhtioryhmaa palvelevat toiminnot siirrettiin palveluyk-
sikkdon, joka toimi vuoden 2014 osana vahinkoyhtiota. Palve-
luyksikko yhtiditettiin vuoden 2015 alussa LahiTapiola Palvelut
Oy:ksi. Yhtidittamisen tavoitteena on selkeyttda rooleja liike-
toiminnasta vastaavien yhtididen ja ryhmaa palvelevien toi-
mintojen valilla seka tehda kustannuksia lapindkyviksi. Taman
odotetaan johtavan parempaan kustannustehokkuuteen.

Henkiloston johtamisessa saavutettiin hieno tunnustus.
Korvaustoiminnoissa tydskenteleva palvelupaallikko Tiina
Tapanainen valittiin vuoden etdtydjohtajaksi. Tiina Tapanainen
on edistanyt etdtyota perinteisessa asiakaspalvelutydssa, missa
ei tyypillisesti ole tehty etdty6ta. Vaikutukset tiimiin ovat olleet
merkittavia: tydruuhkia ei ole, henkildstokyselyn arvosanat
ovat huippuluokkaa ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

S-ryhman kanssa aloitettiin

strateginen kumppanuus

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen konserniin kuulunut Lahi-
Tapiola Pankki Oy fuusioitiin 1.5. uuteen S-Pankkiin, josta
Vahinkovakuutuksella on 20 prosentin omistusosuus ja Lahi-
Tapiola-ryhmalla yhteensa 23,5 prosentin osuus. Kesdkuusta
alkaen S-ryhman asiakkaat alkoivat saada S-bonusta Lahi-
Tapiolalle maksamistaan vakuutusmaksuista.



Suurasiakasmyynnissa onnistuttiin
Liikennevakuutuksen markkinaosuuskehitys kaantyi kesalla
positiiviseksi. Vuoden lopussa markkinaosuus oli 31,8 pro-
senttia ja olemme lilkennevakuutuksen markkinajohtaja.

Haastava taloustilanne vaikutti lakisaateisen tapaturma-
vakuutuksen maksutulon kehitykseen, koska yritykset vahen-
sivat tydvoimaa. Positiivista oli, ettd siirtoliikkeessa saatiin
maksutulolla mitaten enemman uusia asiakkuuksia kuin mita
poistui.

Erityisesti suurten asiakkaiden osalta onnistuttiin. Suur-
ten yritysasiakkaiden osalta myds muun vahinkovakuutuksen
myyntitavoitteet ylitettiin ja kasvu oli hyvaa.

Vahinkokehitys oli suotuisa. Ajokelit olivat paremmat kuin
edellisvuosina, joten suuria liikennevahinkopiikkeja ei ollut.
Myds myrskyilta ja muilta suurilta omaisuusvahingoilta valtyt-
tiin. Lakisadteisen tapaturmavakuutuksen vahinkokehitys oli
varsin hyva, mika johtui jo edellisvuoden tavoin vahentynees-
td taloudellisesta aktiviteetista ja parantuneesta riskivalinnas-
ta. Vertailukelpoinen yhdistetty kulusuhde oli 96,2 prosenttia.

Sijoitustoiminnan tuotto oli vaikeassa sijoitusympadris-
tOssa varsin tyydyttava. Osakkeiden tuotto ylitti odotukset ja
korkopuolella saatiin hyvia tuottoja korkojen laskun jatkuttua.
Sijoitustoiminnan tuottoprosentti oli 4,1.

Vakavaraisuus kehittyi hyvin ja LahiTapiola on Suomen
vakavaraisin vakuutusyhtioryhma.

Syksylla tehtiin omien riskien ja vakavaraisuuden itsear-
viointi. Itsearviointiprosessi tukee yhtion valmiuksia tayttaa
2016 voimaan tulevat Solvenssi Il -vaatimukset.

Padkaupunkiseudulla kasvusuunta
Vakuutusmaksutulo kehittyi padkaupunkiseudulla myontei-
sesti. Henkildasiakkaiden maara kaantyi kasvuun. Kasvun
pohjana olivat panostukset myyntitydhon, yhteistyékump-
paneihin, tapahtumamarkkinointiin seka erityisesti S-bonus-
yhteistyo. Loppuvuoden autovakuutuskampanjointi varmisti
hyvdan myyntituloksen.

Yrittdja- ja yritysasiakkaiden osalta maksutulo kasvoi
my0s suotuisasti, joskin hitaammin kuin henkil6asiakkaiden
osalta. Lakisaateisten vakuutusten siirtokierrokset tuottivat
positiivisen tuloksen, mika antaa kasvulle hyvét lahtékohdat.

Tavoitteet vuodelle 2015

Keskeisia asioita ovat LahiTapiola Palvelut Oy:n

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen avainluvut

2014 2013 2012
Liikevaihto, milj. e 791,0 1096,8 1080,1
Liikevoitto, milj. e 72,3 234,1 179,0
Kokonaistulos, milj. e 61,5 222,7 291,9
Vakuutusmaksutulo, milj. e 585,6 903,6 883,6
Vakavaraisuus,
vastuunkantokyky, % 307,8 234,6 210,9
Yhdistetty kulusuhde, % 107,8 94,5 96,1
Asiakasedut, milj. e 41,4 85,6 84,5
Liiketoimintasiirroista johtuen tunnusluvut eivat ole
vertailukelpoisia edellisvuotisiin nahden.
LahiTapiola vahinkovakuutustoiminnan
maksutulo asiakasryhmien
mukaan 31.12.2014, %

M Kotitaloudet 55
Maatilat 12

W PK-yritykset, yrittdjat ja
muut yritysmuotoiset 25
Suurasiakkaat 8

Vakuutustekninen tulos kehittyi suotuisasti parantuneen
riskisuhteen ansiosta. Asiakasvalinta, riskivastaava hinnoit-
telu seka perusteettomien alennusten karsinta paransivat
kannattavuutta.

Toimistoissa asioivien asiakkaiden tyytyvaisyytta alettiin
mitata sdannollisesti. Saadut palautteet ohjasivat asiakas-
kohtaamisten sisdltoa ja palaute parani. Korvauspalvelun
saama asiakaspalaute oli erinomaista. Tavoitteena on laajen-
taa asiakaspalautejarjestelmia myos yritysasiakaspalveluun.

Uusi tyotapaturma- ja ammattitautilaki tulee voimaan

kdynnistyminen vuodenvaihteessa ja paakau-
punkiseudun alueyhtion kdynnistys 1.7., jonka
yhteydessa tapahtuu kannansiirto. Nadiden
toimenpiteiden jalkeen vahinkoyhtion rakenne
on viime kevaana paatetyn mukainen.

Marraskuussa tulee voimaan Vares-uudistus,
jossa autojen vakuuttaminen ja rekisterointi
muuttuvat. Tata varten olemme toteuttamassa
palveluita, joilla asiakkaiden on mahdollisimman
helppo saada autonsa seka rekisteroidyksi ettd
vakuutetuksi LahiTapiolassa.

2016 alussa ja liikennevakuutuslain kokonaisuudistus vuon-
na 2017. Ndihin valmistautuminen on kdynnissa.

My6s Solvenssi |l -sdantely astuu voimaan vuoden 2016
alussa. Se uudistaa vakuutusyhtioiden vakavaraisuuslasken-
nan ja tuo mukanaan toiminnan ohjaukseen ja raportointiin

uusia kaytantoja.
Tavoitteet:
kasvun vauhdittaminen ja yhteisesti suunnitellut
aktiviteetit alueyhtididen kanssa
asiakastyytyvaisyyden pitaminen hyvalla tasolla
henkilostotyytyvaisyyden parantaminen
kannattavuudesta huolehtiminen.



LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2014

LahiTapiola Keskindisen Vakuutusyhtion (LahiTapiola Vahinko-
vakuutus) toimialaan kuuluvat kaikki vapaaehtoiset ja lakisaa-
teiset vahinkovakuutukset. LahiTapiola Vahinkovakuutuksen
konserniin kuuluvat LahiTapiola Varainhoito Oy, LéhiTapiola
Palvelut Oy ja ICT- palveluyritys Tieto-Tapiola Oy ja sen tytaryri-
tys LTC Otso Oy.

Hallituksen toimintakertomuksen sisalto keskittyy lahinna
konsernin emoyhtion eli LahiTapiola Vahinkovakuutuksen
toiminnan kuvaamiseen ja nimenomaan konsernikokonaisuu-
teen liittyvassa asiayhteydessa on tall6in erikseen viittaus
konserniin.

LahiTapiola-ryhma

LahiTapiola -ryhma on rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta annetun lain tarkoittama ryhmittyma. Vakuutus- ja
rahoitusryhmdaan kuuluvat vakuutusalan yritykset ovat: LahiTa-
piola Keskindinen Vakuutusyhti6 ja sen konsolidoimaton tytar-
yhti6 Keskindinen Vakuutusyhtio Turva; 19 alueellista vahinko-
vakuutusyhtiota, LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio;
rahoitusalan yritykset: S-Pankki Oy ja LahiTapiola Varainhoito
Oy sekad vakuutus- ja korvaustoiminnan ja hallinnollisia palvelu-
ja tarjoava yritys LahiTapiola Palvelut Oy, kiinteistosijoitus- ja
kiinteistopalveluja tarjoava yritys LahiTapiola Kiinteistovarain-
hoito Oy ja ICT- palveluyritys Tieto-Tapiola Oy. LdhiTapiola -
ryhman johdossa oleva yritys on LdhiTapiola Keskindinen Va-
kuutusyhtié. Ryhman koordinoivana valvontaviranomaisena
toimi Finanssivalvonta.

Yhtion ja konsernin rakenteessa tapahtuneet
muutokset

LahiTapiola Vahinkovakuutus luovutti 31.12.2013 henkil6- ja
maatila-asiakkaiden seka pienten ja keskisuurten yritysten
vapaaehtoiset vahinkovakuutukset lukuun ottamatta paakau-
punkiseudun asiakkaiden vakuutuksia 19 Alueyhtidlle.

Vakuutuskantojen luovutuksissa ja liiketoimintasiirrossa Lahi-
Tapiola Vahinkovakuutus luovutti alueellisiin vakuutuskantoihin
liittyvat vakuutussopimukset, vastuuvelan mukaan lukien tasoi-
tusmaaran ja sen katteena olevat varat sekd muut alueelliseen
vakuutustoimintaan kuuluvat varat, velat ja varaukset Alueyh-
tioille. Vastikkeeksi saatiin Alueyhtididen liikkeeseen laskemia
uusia takuuosuuksia.

Liiketoimintasiirrosta johtuen tilivuoden tuloslaskelma ei ole
vertailukelpoinen edelliseen vuoteen verrattuna.

LahiTapiola Varainhoito Oy:n hallinnoimien sijoitusrahastojen
hallinto siirrettiin S-Pankki Oy:n tytaryhtidlle FIM Varainhoito
Oy:lle 1.3.2014 alkaen. Finanssivalvonta mydnsi luvan hallinnon
siirrolle 13.1.2014. LahiTapiola Varainhoito Oy vastaa hallin-
non siirron jalkeenkin LahiTapiola - rahastojen sijoitustoimin-
nasta toimimalla rahastojen omaisuudenhoitajana. Muutos
johtui LahiTapiola Pankki Oyj:n ja S-Pankki Oy:n yhdistymisesta.
Pankkien yhdistyminen uudeksi S-Pankiksi on osa LahiTapiola-

ryhmaén ja S-ryhman laajempaa strategista yhteisty6ta, jota
koskevat sopimukset solmittiin 25.11.2013.

S-Pankki Oy ja LahiTapiola Pankki Oyj fuusioituivat 1.5.2014
uudeksi S-Pankiksi. Uusi pankki palvelee seka S-ryhman etta
LahiTapiola -ryhman asiakasomistajia tavoitellen kaikkein hyo-
dyllisimman pankin tittelia.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen liikevoitto oli 72,3 miljoo-
naa euroa (234,1 milj. €). Jos molempina vuosina tehtyjen
laskuperustemuutosten ja vuonna 2013 integraatiokulujen
vaikutus eliminoidaan, niin vertailukelpoiset liikevoitot ovat
133,4 miljoonaa euroa (183,0 milj. €).

Kokonaistulos oli 61,5 miljoonaa euroa (222,7 milj. €) ja
vertailukelpoiset kokonaistulokset 122,7 miljoonaa euroa
(171,7 milj. €).

Vakuutusmaksutulo oli 585,6 miljoonaa euroa (903,6 milj.
€). Ensivakuutuksen vakuutusmaksutulo oli 512,7 miljoo-
naa euroa (838,7 milj. €).

Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua oli 107,8
prosenttia (88,5 %), vertailukelpoiset 96,2 % ja 94,5 %.
Sijoitustoiminnan tuottoprosentti sitoutuneelle pddomalle
kayvin arvoin oli 4,1 prosenttia (4,0 %).

Yhtion vakavaraisuuspadoma oli 1 685,7 miljoonaa euroa
(1 646,2 milj. €). Vastuunkantokyky eli vakavaraisuuspaa-
oma suhteessa vakuutusmaksutuottoihin oli 307,8 prosent-
tia (ennen lilketoimintasiirtoja oli 234,6 %). Toimintapaa-
omasuhde eli toimintapddoma suhteessa vahimmaismaa-
raansa oli 8,5 -kertainen (8,2-kertainen).

LahiTapiola Varainhoito Oy:n hallinnoimat asiakasvarat
kasvoivat 5,6 prosenttia 9 078,1 miljoonaan euroon

(8 593,4 milj. €)

Asiakkaat ja asiakasedut

Vahinkovakuutuksen yksityistalousliiketoiminnan asiakasmaara
oli 1306 773 (1 288 830) ja yritysasiakasliiketoiminnan asia-
kasmaara oli 146 234 (149 768).

LahiTapiola-ryhman toiminnan ylijaama kaytetdaan omistaja-
asiakkaiden hyvaksi maksun alennuksina, asiakashyvityksina ja
palvelujen kehittamisena. Omistaja-asiakkaan palveluetuja
ovat muun muassa maksuton turvantarkistus ja Hatapalvelu.
Osa tuloksesta kaytetaan kartuttamaan yhtion vakavaraisuutta,
jolloin varmistetaan asiakkaiden edut tulevaisuudessakin.
Liiketoimintasiirrosta 31.12.2013 johtuen konsernin omistaja-
asiakasetujen kokonaisarvo aleni 41,4 miljoonaan euroon (85,6
milj. €), kun otetaan huomioon asiakashyvitykset, keskitta-
misalennukset, palveluedut ja yhteistyésopimusten perusteella
maksetut alennukset. Etujen maaraa kasvatti 1.6.2014 aloitettu
vakuutuksia koskeva bonusyhteistyd S-ryhman kanssa.

Toimintaymparist6

Vahinkovakuutustoiminta

Finanssialan Keskusliito (FK) arvioi ensivakuutuksen maksutu-
lon kasvavan noin nelja prosenttia. Lakisaateisen tapaturmava-

K LdhiTapiola Vahinkovakuutuksen suluissa olevat tuloslaskelmaa koskevat vertailukauden luvut eivét ole 31.12.2013 tehdystd liiketoimintasiirrosta johtuen pddsddantoi-

sesti vertailukelpoisia katsauskauden lukuihin.
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kuutuksen maksutulon arvioidaan alenevan. Liikennevakuutuk-
sen, vapaaehtoisen autovakuutuksen ja palo- ja muu omai-
suusvahinkovakuutus maksutulon arvioidaan kasvavan edellis-
vuodesta. Edelleen jatkuva heikko yleinen taloudellinen tilanne
pitda osaltaan myos vahinkomenon alhaisella tasolla.

Vuosi 2014 alkoi varsin optimistisissa tunnelmissa. Euroopassa
kaksoistaantuma oli paattynyt ja kasvuodotukset vahvistuivat.
Yhdysvalloissa tyollisyyden paraneminen naytti jatkuvan ripea-
na ja maan keskuspankki alkoi suunnitellusti vahentaa rahata-
louden elvytysta. Ensimmaisen kolauksen talousoptimisti koki
kuitenkin jo ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. USA:n
poikkeuksellisen ankara talvi supisti maan kokonaistuotantoa
yllattavan voimakkaasti ja geopoliittinen kriisi Ukrainassa lisasi
yleistd epavarmuutta. Kesan aikana lansimaat ja Vendja asetti-
vat talouspakotteita toisiaan vastaan, mikad vuoden loppua
kohden alkoi selvésti vaikuttaa Euroopan talouden nakymiin.

Suomen BKT:n supistuminen pysahtyi vuoden 2014 aikana
mutta trendinomainen kasvu ei vielakdaan kaynnistynyt. Koko-
naistuotanto oli viime vuoden lopussa edelleen yli 5 prosenttia
vuoden 2007 lopun huipputason alapuolella. Kotimaisen ky-
synnan kehitys oli heikkoa kuluttajien alentuneen ostovoiman
seka alhaisen investointihalukkuuden takia. Suomi mydos karsi
euroalueen keskiarvoa enemman Vendjan kaupan rajoitteista.
Kesalld 2012 alkanut ty6ttomyyden nousutrendi jatkui voimis-
tuen vuoden loppua kohden.

Kehittyvissa talouksissa vuosi 2014 oli niin ikdan odotuksia
vaisumpi. Kiinan talouskasvun rakenteellinen hidastuminen ei
enaa ollut yllatys mutta hidastumisen nopeus kyllakin. Raaka-
aineiden hintojen lasku puolestaan nakyi monien Etela-
Amerikan sekd Afrikan maiden kasvuodotusten alenemisena.
Vuoden jalkipuoliskolla Vendjan talous kdrsi huomattavasti
lannen talouspakotteista, 6ljyn hinnan jyrkasta laskusta seka
ruplan voimakkaasta heikentymisesta. Intia sen sijaan oli vuon-
na 2014 harvoja myonteisia yllattajia: onnistuneella finanssi- ja
rahapolitiikan yhdistelmalla Intia kykeni vahvistamaan talou-
den kasvutekijoita seka alentamaan inflaatiota.

Sijoitusmarkkinoita leimasi vuonna 2014 kolme merkittavaa
trendia: 1) korkotason odottamaton aleneminen, 2) dollarin
huomattava vahvistuminen seké 3) 6ljyn hinnan dramaattinen
lasku. Euroalueella pitkien korkojen aleneminen johtui yhtaalta
suhdannehuolista seka toisaalta inflaatiovauhdin vaarallisen
nopeasta hidastumisesta ldhelle deflaatiota. Dollari puolestaan
hy6tyi USA:n kasvujohtajuudesta seka odotuksista, joiden
mukaan USA:n keskuspankki tulee normalisoimaan rahapolitii-
kan asemoinnin muita keskeisia keskuspankkeja nopeammin.
Oljyn hinnan lasku taas kaynnistyi kysynnin ja tarjonnan epita-
sapainosta: tarjontakapasiteettia oli viime vuosina lisatty ky-
synnan toteutunutta kasvuvauhtia enemman.

Padomaisuusluokista valtionlainat menestyivat vuonna 2014
parhaiten. Euroalueen valtionlainojen vuosituotto oli keski-
madrin 13 prosenttia. Teollisuusmaiden osakekurssit tuottivat
dollarimaaraisesti noin 5 prosenttia mutta euron voimakkaan
heikkenemisen vuoksi euromaaraiset tuotot kohosivat 19,5
prosenttiin. Kehittyvien talouksien osakkeiden kokonaistuotto

oli euroissa 11,5 prosenttia. Valuuttamarkkinoilla euro heikkeni
Yhdysvaltain dollariin (-12 %) ja Ison-Britannian puntaan (-6,5
%) nahden. Japanin poikkeuksellisen talouspoliittisen kokeilun
seurauksena jenin yleinen heikkeneminen jatkui. Euroon nah-
den jenin heikentyminen kuitenkin jai marginaaliseksi (-0,1 %).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen konserniin kuuluvat emoyhti-
on lisdksi tytaryhtiot LahiTapiola Varainhoito 80,56 prosenttia
(78 %), LahiTapiola Palvelut Oy 67,31 prosenttia (100 %), Tieto-
Tapiola Oy —konserni 51,1 prosenttia (51,1 %), Aura-Karelia Oy
100 prosenttia (100 %) seka 28 (27) asunto- ja kiinteistdyhtiota
ja 5 (6) muuta yhtiota, jotka eivat harjoita liiketoimintaa.
Osakkuusyhtioita ovat LahiTapiola Kiinteistdvarainhoito Oy —
konserni, S-Pankki Oy —konserni ja 3 (4) kiinteistoyhtiota seka 2
(3) muuta yhtiots, jotka eivat harjoita lilketoimintaa.

Keskindinen Vakuutusyhtio Turva on LahiTapiola Vahinkova-
kuutuksen tytaryhtio, silla sen kaikki takuuosuuden omistajat
ovat allekirjoittaneet takuuosuuksien omistajien véliseen sopi-
mukseen lisdyksen, jonka mukaan LahiTapiola Vahinkovakuu-
tuksella on halutessaan oikeus nimittaa Turvan hallituksen
enemmistd. LdhiTapiola Vahinkovakuutuksen osuus Turvan
takuupddomasta on 67,41 prosenttia. Turvan takuupddoman
maara on 10 145 096,82 euroa. Keskindisen yhtion takuupaa-
oman omistajalla ei ole oikeutta yhtion muuhun omaisuuteen
kuin takuupadomaan ja yhtiokokouksen paatoksella ylijaama-
varoista maksettavaan takuupadoman korkoon, joka voi olla
enintddn 12 prosenttia vuodessa. Turvan tilinpaatdstietoja ei
ole yhdistelty LéhiTapiola Vahinkovakuutuksen konsernitilin-
paatokseen edelld olevasta johtuen. N&in annetaan oikea
kuva LahiTapiola Vahinkovakuutuksen konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernin voitto tilikaudelta oli 77 106 892,97 (81 979 093,78)
euroa ja taseen loppusumma 3 560 325 519,24
(5 456 509 398,54) euroa.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutulo oli 585,6
miljoonaa euroa (903,6 milj. €). Ensivakuutuksen vakuutus-
maksutulo oli 512,7 miljoonaa euroa (838,7 milj. €). Tulevan
jalleenvakuutuksen vakuutusmaksutulo nousi 12,3 prosenttia
72,9 miljoonaan euroon (64,9 milj. €).

Maksettujen korvausten maara oli 391,8 miljoonaa euroa
(603,1 milj. €). Ensivakuutuksen maksetut korvaukset olivat
335,7 miljoonaa euroa (557,6milj. €). Tulevan jalleenvakuutuk-
sen maksetut korvaukset kasvoivat 23,2 prosenttia 56,0 mil-
joonaan euroon (45,5 mil;. €).

Tilinpaatosta rasitti 5 (1) yli miljoonan euron vahinkoa.
Korvausmeno naista vahingoista oli 7,9 miljoonaa euroa, kun
vuodentakainen vastaava luku oli 7,6 miljoonaa euroa.

Lakisaateisen tapaturmavakuutuksen vakuutusmaksutulo aleni
10,2 prosenttia 133,9 miljoonaan euroon (149,0 milj. €). Hei-
kentynyt tyollisyystilanne heijastuu maksutuloon palkkasum-
mien alentumisen kautta. Lisaksi vuonna 2013 tilinpaatokseen
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tehty tasoitusmaksuarvio oli liian korkea ja talla on vastaavasti
vaikutusta vuoden 2014 maksutulon alenemiseen. liman tata

jaksotuseroa lakisaateisen tapaturmavakuutuksen maksutulo

olisi kasvanut n. 0,6 prosenttia.

Vapaaehtoisen tapaturma- ja sairausvakuutuksen maksutulo oli
20,2 miljoonaa euroa (101,7 milj. €).

Liikennevakuutuksen (moottoriajoneuvon vastuu) vakuutus-
maksutulo kasvoi 3,1 prosenttia 227,0 miljoonaan euroon
(220,1 milj. €). Autovakuutuksen (maa-ajoneuvot) vakuutus-
maksutulo oli 29,5 miljoonaa euroa (125,3 milj. €).

Palo- ja omaisuusvakuutusten vakuutusmaksutulo oli 38,6
miljoonaa euroa (173,4 milj. €).

Vastuuvakuutusten vakuutusmaksutulo oli 46,8 miljoonaa
euroa (34,1 milj. €). Potilasvakuutuksen korvausvastuuseen on
tehty arvio korvausvastuun taydentamiseksi. Tama korottaa
my0s ensivakuutuksen maksutuloa 31,2 miljoonaa euroa, koska
julkinen potilasvakuutus on ns. tdysomavastuista vakuutusta.
Tdysomavastuisessa vakuutuksessa vakuutusmaksu on makset-
tujen korvausten ja korvaustoiminnan hoitokulujen suuruinen.

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista olivat 7,9 miljoonaa
euroa (5,1 milj. €).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen omalla vastuulla olevan vas-
tuuvelan maara oli 2 480,1 miljoonaa euroa (2 371,5 milj. €).

LahiTapiola vahinkovakuutuksen yhdistetty kulusuhde ilman
perustekorkokulua oli 107,8 prosenttia (88,5 %). Riskisuhde oli
73,2 prosenttia (54,3 %), korvaustoiminnan hoitokulusuhde 8,6
prosenttia (7,3 %) ja liikkekulusuhde 26,0 prosenttia (26,9 %).

Tilikauden aikana tehtiin laskuperustemuutos elakemuotoisten
vastuiden korvausvastuun laskentaan. Laskuperustekorkoa
alennettiin 2,1 prosentista 1,8 prosenttiin. Myos kollektiivisiin
korvausvastuun laskuperusteisiin tehtiin muutoksia. Laskupe-
rustemuutokset heikensivat tulosta yhteensa 62 miljoonaa
euroa.

Potilasvakuutuksen korvausvastuuseen tehty tdydennysarvio
lisdsi omalla vastuulla olevaa korvauskulua 31,6 miljoonaa
euroa. Korotuspaineet johtuvat etupadssa siita, ettd kunnat
perivat potilasvakuutusjarjestelmasta niille aiheutuneita kuluja
vaikeasti vammautuneiden potilaiden palveluasumisesta (ns.
regressioikeus). Palveluiden kayttaminen on

yleistynyt viime vuosina huomattavasti, kun siita tuli subjektii-
vinen oikeus vammaispalvelulain muutoksen my6ta vuonna
2009. Kun eliminoidaan edelld mainittujen erien vaikutus
yhdistettyyn kulusuhteeseen, oli vertailukelpoinen yhdistetty
kulusuhde 96,2 prosenttia (94,5 %). Vertailukelpoinen ris-
kisuhde oli 59,5 prosenttia (62,6 %) ja toimintakulusuhde 36,7
prosenttia (31,9 %). Edellisvuoden vertailukelpoisesta yhdiste-
tysta kulusuhteesta on vastaavasti eliminoitu laskuperuste-
muutosten ja integraatiokulujen vaikutus.

Tuloslaskelman liikekulut olivat 142,6 miljoonaa euroa (231,0
milj. €). Korvaustoiminnan hoitokulut olivat 47,0 miljoonaa
euroa (62,8 milj. €). Sijoitustoiminnan hoitokulut olivat 7,2
miljoonaa euroa (6,5 milj. €).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen palvelumyyntia ovat padkont-
toripalveluiden kuten markkinointi-, tiedotus-, lakiasiain-,
henkilostopalveluiden seka sisdisen tarkastuksen ja yritysasia-
kasliiketoiminnan palveluiden tuottaminen Alueyhtidille, Lahi-
Tapiola Pankille (30.4.2014 saakka) ja LahiTapiola Varainhoidol-
le. Lisdksi LahiTapiola Vahinkovakuutus tuottaa muun muassa
Liikenteen turvallisuusvirastolle (Trafi) ajoneuvojen rekisteréin-
tipalveluja. Edelld mainittujen palvelujen myynnista saatavat
tuotot kirjataan tuloslaskelmaeraan muut tuotot ja niiden
tuottamisesta aiheutuneet kulut kirjataan tuloslaskelmaeraan
muut kulut. Liiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Muut tuotot ja kulut olivat nettomaaraisesti - 4,8
miljoonaa euroa (- 2,5 milj. €).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot
kdyvin arvoin olivat 141,1 miljoonaa euroa (158,1 milj. €) eli 4,1
prosenttia (4,0 %). Sijoitustoiminnan viiden vuoden keskimaa-
réinen vuotuinen tuotto oli 5,0 prosenttia ja kymmenen vuo-
den tuotto 5,0 prosenttia.

Vuonna 2014 osakesijoitusten paino hieman laski allokaatiossa
ja korkosijoitusten paino nousi.

Sijoitukset kdyvin arvoin olivat 3 563,0 miljoonaa euroa
(3535,1 milj. €).

Osakesijoitukset olivat 878,2 miljoonaa euroa (913,2 milj. €) eli
24,6 prosenttia (25,8 %) sijoituksista. Suomalaisten osakkeiden
osuus oli 10,2 prosenttia (12,4 %) noteeratuista suorista osake-
sijoituksista, joita oli 399,1 miljoonaa euroa (492,5 milj. €).
Osakesijoitukset tuottivat 5,4 prosenttia (11,1 %). Tilikaudella
osakesijoitusten tuottoa heikensi kdyttdomaisuusosakkeisiin
tehty 31,3 miljoonan euron kertaluonteinen arvonalennus.

Korkosijoitukset olivat 2 043,9 miljoonaa euroa (1 993,5 milj. €)
eli 57,4 prosenttia (56,4 %) sijoituksista. Joukkovelkakirja-
lainasalkun korkoriskia kuvaava mittari eli niin sanottu modifi-
oitu duraatio 3,4 oli (3,3) vuotta. Korkosijoitusten tuotto oli 3,9
prosenttia (1,2 %).

Kiinteistosijoitukset olivat yhteensa 640,9 miljoonaa euroa
(628,4 milj. €) eli 18,0 prosenttia (17,8 %) sijoituksista. Kiinteis-
tosijoituksista suorien kiinteistosijoitusten osuus oli 72,9 pro-
senttia (77,2 %) ja epdsuorien kiinteistosijoitusten eli sijoitus-
rahastojen ja yhteissijoitusyritysten osuus oli 27,1 prosenttia
(22,8 %). Kiinteistojen tuotto kayvin arvoin oli 4,3 prosenttia
(5,0 %). Kiinteistosijoitusrahastojen ja yhteis-sijoitusyritysten
tuotto oli -0,1 prosenttia (5,1 %). Suorat kiinteistosijoitukset
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tuottivat 5,7 prosenttia (5,0 %). Kiinteistojen keskimaarainen
vajaakayttoaste oli 7,2 prosenttia (9,2 %).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen liikevoitto oli 72,3 miljoonaa
euroa (234,1 milj. €). Arvostuserojen muutos heikensi koko-
naistulosta 10,8 miljoonalla eurolla. Kokonaistulos oli 61,5
miljoonaa euroa (149,5 milj. €). Vertailukelpoinen liikevoitto,
jossa on eliminoitu laskuperustemuutosten ja edellisvuonna
integraatiokulujen vaikutus oli 134,6 miljoonaa euroa (183,0
milj. €).

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen toimintapadoma, joka kuvaa
maaraa jolla vakuutusyhtion varat ylittavat velat ja muut niihin
rinnastettavat sitoumukset, oli 1 211,4 miljoonaa euroa

(1 162,5 milj. €). Toimintapddoman vahimmaismaara oli 142,1
miljoonaa euroa (142,1 milj. €). Toimintapadgomasuhde eli
toimintapddoman maara suhteessa sen vahimmaismaaraan oli
8,5—kertainen (8,2—kertainen). Vakavaraisuuspadoma oli

1 685,7 miljoonaa euroa (1 646,2 milj. €). Vastuunkantokyky oli
307,8 prosenttia (234,6 % ennen liiketoimintasiirtoja).

Hallituksella on kokonaisvastuu LahiTapiola Vahinkovakuutuk-
sen riskienhallinnasta. Hallitus maarittaa eri toimintojen ris-
kienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut, mittarit ja
valvontaperiaatteet. Yhtidssa laaditaan vuosittain sijoitus- ja
riskienhallintasuunnitelmat, jotka hyvaksytaan hallituksessa.
Hallitus seuraa saanndllisesti riskienhallinnan tilaa ja keskei-
simpien riskien kehitysta.

Liiketoimintayksikot tunnistavat ja analysoivat toimintaa tai
tavoitteita uhkaavat riskit seka strategia- ja vuosisuunnittelun
yhteydessa ettd paivittdisessa toiminnassa. Riskeihin varautu-
misen tarkeys arvioidaan analysoimalla niiden toteutumisen
todennakdisyys sekd mahdolliset realisoitumisesta aiheutuvat
vaikutukset. Toimitusjohtaja ja liiketoimintayksikkdjen johtajat
vastaavat omaan toimintaansa liittyvien riskienhallintatoimen-
piteiden toteuttamisesta.

Riskienhallinnan valvonta on vastuutettu aina muulle kuin
operatiivisesta toiminnasta vastaavalle taholle. Sisdinen tarkas-
tus tukee johtoa ja hallitusta valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisessa ja kehittamisessa. Hallintoneuvostojen yhteis-
tyovaliokuntaa avustava Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi
osaltaan riskeja.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ovat vahinkovakuutustoimin-
nan vakuutusriskit, sijoitustoimintaan liittyvat markkinariskit,
operatiiviset riskit seka toimintaymparistdn ja strategisen
tahtotilan riskit. Vahinkovakuutustoiminnan merkittavimmat
vakuutusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hinnoitteluun, in-
flaatioon, kuolleisuudessa tapahtuviin muutoksiin, ammatti-
tauteihin ja jalleenvakuutussuojiin. Markkina-riski aiheutuu
varojen markkina-arvojen vaihtelusta, sisdltden muun muassa
korkojen, osakekurssien tai valuuttakurssien muutoksen aihe-
uttaman vaihtelun. Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tap-
pionvaaraa, joka aiheutuu riittdmattomista tai epdonnistuneis-
ta sisdisistd prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista ja ulkoi-

sista tekijoista. Oikeudelliset riskit sisaltyvat operatiivisiin ris-
keihin. Toimintaympariston ja strategisen tahtotilan riskit
sisdltavat muun muassa yleiseen toimintaymparistoon, mark-
kinoiden ja asiakaskayttaytymisen muutoksiin, kilpailuun ja
kilpailijoihin seka strategian sisaltoon liittyvat riskit.

LahiTapiola -ryhman muodostuminen ja alueyhtidvetoinen
paikallisuuteen perustuva strategia sekad uudet kumppanuudet
tarjoavat Suomen johtavalle vakuutusvetoiselle ryhmalle mer-
kittavia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia menestya. Muutosti-
lanteiden hallintaan ja uusiin kumppanuuksiin liittyy myds
merkittavia riskejd, joiden hallitseminen vaatii kokonaisuuden
hallintaa ja toimivia riskienhallintajarjestelmia. Samanaikainen
epavarma taloudellinen toimintaymparistd, omien toiminto-
jemme uudelleenjarjestelyt ja ulkoistukset luovat entisestdan
haasteita LahiTapiolan riskienhallinnalle.

LahiTapiola -ryhma muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmitty-
mien valvonnasta annetun lain mukaisen vakuutus- ja rahoitus-
ryhman, seka tulevan Solvenssi Il:n lainsdadannon mukaisen
ryhman. LahiTapiola Vahinkovakuutus toimii ryhman johtavana
yrityksena ja sen tehtdvana on varmistaa, ettd ryhma ja sen
yhtiot tayttavat lakisaateiset vakavaraisuuteen ja riskienhallin-
taan liittyvat vaatimukset. Taman varmistamiseksi LahiTapiolal-
le on madritelty ryhmatasoiset riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan politiikat seka keskeiset riskienhallinnan ja vakava-
raisuuden hallinnan periaatteet ja muut ohjeistukset.

LahiTapiolan vahinkovakuutusyhtiot ovat vakavaraisimpia
vahinkovakuutusalan toimijoita Suomessa. Taten ryhman vaka-
varaisuus on lujalla pohjalla toimintaympariston taloudellisesta
epdvarmuudesta huolimatta. LdhiTapiola -ryhman vakavarai-
suuden hallinnan ldhtokohtana tulee olemaan asiakkaiden
taloudellisen turvan jatkuva varmistaminen koko ryhman ja sen
yhtididen hyvalla vakavaraisuudella.

Solvenssi Il vakavaraisuussdantelyn voimaantulon lykkaantymi-
sen vuoksi Euroopan unionissa ja Suomessa on otettu kdyttoon
vaiheittain Solvenssi Il:n sddntelyd. Vuoden 2014 alusta ovat
tulleet voimaan vakuutusyhtidlain uudet sddnnokset ja Euroo-
pan vakuutus- ja lisdelakeviranomaisen (EIOPA) ohjeet vakuu-
tusyhtididen ja —ryhman hallintojarjestelmastd, omasta riski- ja
vakavaraisuusraportoinnista sekd viranomaisraportoinnista.
Varsinainen Solvenssi Il -vakavaraisuussaantely tulee voimaan
vuoden 2016 alussa. LahiTapiolassa on varauduttu uuteen
sadntelyyn paivittdamalld vakuutusyhtididen ja ryhmatason
hallintojarjestelma vastaamaan uudistetun vakuutusyhtitlain
saannoksia seka kehittamalla vakavaraisuuden ja riskienhallin-
nan laskenta- ja raportointijarjestelmia ja —kdytantoja vaati-
musten mukaiseksi. Vuonna 2014 LdhiTapiola Vahinkovakuutus
ja sen johtama ryhma tekivat ensimmaisen kerran omat riski- ja
vakavaraisuusarviot (ORSA-raportit), joissa arvioitiin niiden
vakavaraisuus- ja riskiasemaa. Saantelyn vaatimusten tayttami-
sen lisdksi ndma toimenpiteet luovat edellytykset kattavam-
malle ja tehokkaammalle vakavaraisuuden ja riskienhallinnalle
LahiTapiolassa.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen riskienhallinnasta ja merkitta-
vimmista riskeista kerrotaan tarkemmin tilinpaatdksen liitetie-
doissa Riskit ja riskienhallinta-osiossa.
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Varainhoitopalvelut

LahiTapiola Varainhoidon hallinnoimat asiakasvarat kasvoivat
5,6 prosenttia 9 078,1 miljoonaan euroon (8 593,4 milj. €).
Hallinnoitavien padomien kasvuun vaikutti mydnteinen myyn-
nin ja markkina-arvojen kehitys.

LahiTapiola Varainhoidon tarjoamien tdayden valtakirjan omai-
suudenhoito-palvelujen pddomat kasvoivat 5 848,7 miljoonaan
euroon (5 625,2 milj. €). Varainhoito toimii itsendisena salkun-
hoitajana LahiTapiola -rahastoille, joiden pddoma 2014 lopussa
oli 3 228,9 miljoonaa euroa (2 972,8 milj. €).

LahiTapiola Varainhoidon ydin-, ensisijaisen ja kokonaispaa-
oman maara kokonaisriskista oli 17,2 prosenttia (18,9 %). Vuo-
den 2014 tulos on vahvistettu vasta vakavaraisuuden lasken-
nan jalkeen, joten sita ei ole luettu mukaan ydinpadomaan.
Vuoden 2014 tulos huomioiden vakavaraisuus olisi ollut 44,2
prosenttia.

Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhman riskienhallintaa. Kes-
kindisen yhtiomuodon vuoksi vakavaraisuuden hallinnassa
korostetaan asiakkaiden taloudellisen turvan jatkuvaa varmis-
tamista hyvalla vakavaraisuudella. Vakavaraisuuden hallinta
perustuu ennakoivaan ja kokonaisvaltaiseen lahestymistapaan,
jonka lahtokohtana ovat strategisen ja operatiivisen toiminnan
suunnitelmat. Ryhman ja sen yhtididen vakavaraisuustilannetta
ja niiden kehittymista seurataan saannollisesti ja kattavasti
lakisaateisilla ja sisdisilla vakavaraisuus- ja riskiraporteilla.
Osana toiminnansuunnittelua kartoitetaan merkittavimmat
riskit ja niiden toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisen
realisoitumisen merkitys ryhmalle ja sen yhtidille. Nama mah-
dollistavat sen, ettd ryhman yhtiot voivat ennakoivasti toteut-
taa tarvittavia vakavaraisuutta vahvistavia ja yllapitavia toi-
menpiteitd. Ryhman vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa Riskit ja riskienhallinta -
osiossa.

Vakuutus- ja rahoitusryhman vakavaraisuus

@ AHITAPIOLA

VAKUUTUS- JA RAHOITUSRYHMITTYMAN VAKAVARAISUUS

LahiTapiola -ryhmd

322014 31122013
Milj. euroa Milj. euroa
Ryhmittyman johdossa olevan yrityksen oméen varojen maara 12114 11625
Ryhmittyrnan johdossa olevan yrityksen ja ryhmitymaan kuuluvien
rahoitus- ja yritysten valinen nen paaoman kayts -201.5 -221,7
Ryhmittyman johdossa olevan yrityksen oikaishu omien varojen maars 10098 9408
Tytlir- ja i rahoitus- ja yitysten
oméen varojen yhieeniasketts masra 4928 5439
Moninkertainen pagoman kayhd 313 -90.7
by ja tytarja amien vargien
oikaistu maara 461,5 453.1
Ryhmittymdn omat varat 14714 13939
Ryhenittymian johdossa olevan yrityksen omien varojen vahimmaismasra 1421 1421
Rahoitus- ja tytdr- i amian
varojen vahimmaismalnd 3021 2805
Ryhmittymdn omien varojen vahimmdaismadrd 444,2 422,86
Ryhmittymén vakavaraisuus 1027.2 a71,3
Ryhmittymin vakavaraisuusuhde 3.3 33

Laki rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta edellyttaa,
ettd ryhmittyman omien varojen maaran on jatkuvasti oltava

vahintdan yhta suuri kuin ryhmittyméan omien varojen vahim-
maismaara. Laskelman perusteella voidaan todeta, etta ryh-
maén vakavaraisuus on 3,3 (3,3)-kertainen miniméaaraansa
nahden.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen hallinto ja joh-

taminen

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen hallinnoinnissa noudatetaan
hyvaa hallinnointitapaa, joka perustuu vakuutusalaa koskevaan
lainsdddantdon seka Finanssivalvonnan antamiin maarayksiin ja
ohjeisiin. LahiTapiola Vahinkovakuutus on antanut toiminta-
kertomuksesta erillisena selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin suosituksen
54 mukaisella tavalla (15.6.2010). LahiTapiolan hallintojarjes-
telmaa koskevia tietoja on myos laajemmin saatavilla yhtion
Internet-sivuilta www.lahitapiola.fi.

Yhtiokokous

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen yhtiokokous oli 8.5.2014.
Kokouksessa vahvistettiin tilinpaatos vuodelta 2013, paatettiin
yhtion tuloksen kadyttamisestd, myodnnettiin vastuuvapaus
yhtién hallinnolle ja toimitusjohtajalle seka valittiin yhtion
tilintarkastaja. Kokouksessa vahvistettiin liséksi hallintoneuvos-
ton jasenten lukumaara ja palkkiot seka valittiin uudet hallin-
toneuvoston jasenet.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen hallintoneuvoston erovuoros-
sa olleista jasenista valittiin uudelleen Raimo Alhoke (varatuo-
mari), Philip Aminoff (hallituksen puheenjohtaja, Electrosonic
Group Oy Ab), Pauliina Haijanen (varatuomari, kunnallisneu-
vos), Hannes Heiskala (varatuomari), Jukka Kola (rehtori, Hel-
singin Yliopisto), Timo U. Korhonen (vuorineuvos, NCC Raken-
nus Oy), Jyrki Mattinen (valvomonhoitaja), Jorma Mikkonen
(yhteiskuntasuhdejohtaja, Lassila & Tikanoja Oyj), Mikko Ma-
kimattila (toimitusjohtaja, Dometal Oy), Pirkko Rantanen-
Kervinen (ekonomi)ja Antero Vesterinen (hallituksen puheen-
johtaja, Keskisuomalainen Oyj).

Uusiksi jaseniksi valittiin Jari Enberg (kiinteistonvalittaja, Kiin-
teistonvalitys Enberg Oy), liro Jussila (professori, Lappeenran-
nan yliopisto), Sami Kulla (liiketoiminnan kehityspaallikko,
Anvia Oyj), Katja Taimela (kansanedustaja, Eduskunta) ja Pertti
Yliniemi (hallituksen puheenjohtaja, North European Invest
Qy).

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, jonka
vastuullisena tilintarkastajana toimii Mikko Haavisto, KHT.

Yhtiokokouksessa paatettiin lisaksi yhtidjarjestyksen muuttami-
sesta, jotta yhti6 voi liitdnndistoimintanaan markkinoida terve-
ys- ja hyvinvointipalveluita tarjoavien yritysten palveluita.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen hallintoneuvosto piti jarjes-
taytymiskokouksensa 5.6.2014. Kokouksessa valittiin hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Hallintoneu-
voston puheenjohtajaksi valittiin vuorineuvos Timo U. Korho-
nen. Hallintoneuvoston 1. varapuheenjohtajaksi valittiin
MTK:n puheenjohtaja Juha Marttila, 2. varapuheenjohtajaksi
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teollisuusneuvos Jouko Virranniemi Polkky Oy:sta ja 3. varapu-
heenjohtajaksi varatuomari, kunnallisneuvos Pauliina Haijanen.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kokouksiin osallistui
keskimaarin 87,1prosenttia jasenistd. Hallintoneuvoston jase-
nille maksetut palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat
ja niiden ehdot sekd vakuudet ja vastuusitoumukset esitetdan
tuloslaskelman liitteessa 3.3.2.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen ja LahiTapiola Henkiyhtion
hallintoneuvostojen puheenjohtajista muodostuvan yhteistyo-
valiokunnan jarjestaytymiskokous pidettiin 5.6.2014. Yhteis-
tyovaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Timo U. Korhonen ja
varapuheenjohtajaksi Jouko Havunen.

Yhteistyovaliokunta kokoontui 10 kertaa. Kokouksiin osallistui
keskimaarin 91,25 prosenttia jasenista.

Yhteistyovaliokunnan tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Jouko Havunen (pj), Pauliina Haijanen ja Marjut Nordstrom.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa. Kokouksiin osallistui
keskimadrin 100 prosenttia jasenista.

Yhteistyovaliokunnan palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin
Timo U. Korhonen (pj), Jouko Virranniemi ja Ralf Wickstrém.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa. Kokouksiin osal-
listui keskimdarin 88,9 prosenttia jasenista.

Hallintoneuvoston 5.6.2014 tekeman paatoksen mukaan halli-
tusta tdydennettiin 1.8.2014 alkaen kahdella uudella jasenella,
joiden toimikausi paattyy samaan aikaan muiden hallituksen
jasenten toimikausien kanssa vuoden 2015 lopussa. Uusiksi
hallituksen jaseniksi 1.8.2014 — 31.12.2015 valittiin ekonomi,
MBA Philip Aminoff ja KTM, KHT Hannu Niileksela. Philip Ami-
noff ilmoitti valinnan yhteydessa eroavansa yhtion hallintoneu-
vostosta 31.7.2014.

Hallituksen jasenet 1.1.2014 alkaen
padjohtaja Erkki Moisander, puheenjohtaja
hallituksen puheenjohtaja Philip Aminoff (Electrosonic
Group Oy Ab), 1.8.2014 alkaen
toimitusjohtaja Harri Lauslahti (LahiTapiola Palvelut Oy)
toimitusjohtaja Hannu Niilekselad (Hanicon Oy), 1.8.2014
alkaen
toimitusjohtaja Jari Sundstréom, varapuheenjohtaja (Lahi-
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtio)
yhtiéryhman johtaja Jari Eklund
toimitusjohtaja Marjatta Leiviska (LahiTapiola Lappi Keski-
nainen Vakuutusyhti®)
toimitusjohtaja Pentti Kuusela (LéhiTapiola Pirkanmaa
Keskindinen Vakuutusyhtio)

Hallitus kokoontui 18 kertaa. Kokouksiin osallistui 91,6 pro-
senttia jasenistd. Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot,
eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot seka vakuudet ja
vastuusitoumukset ovat tuloslaskelman liitteessa 3.3.2.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen toimitusjohtajana toimi kaup-
patieteiden maisteri Jukka Kinnunen 31.5.2014 saakka ja
1.6.2014 alkaen varatuomari Jari Sundstrom. Varatoimitusjoh-
taja on OTK, MBA Mika Makkonen.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja luontoisedut olivat yh-
teensd 327 136 euroa johon sisaltyy tulospalkkio 28 015 euroa.
Tulospalkkiosta on viivastetty myéhemmin maksettavaksi 42
021 euroa. Johdon tulospalkkio perustuu vuositavoitteiden
toteutumiseen. Toimitusjohtajan eroamisikad on 63 vuotta.
Toimisuhteen ennenaikaisesta paattymisesta on sovittu 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus.

LahiTapiola Vahinkovakuutus on julkisen valvonnan alainen
vahinkovakuutusyhtio, jota valvoo Suomen Pankin yhteydessa
toimiva Finanssivalvonta. Finanssivalvonta valvoo ja tarkastaa,
ettd vakuutuslaitokset noudattavat lakia ja hyvaa vakuutusta-
paa ja kayttavat toiminnassaan asianmukaisia menettelytapoja.
Se seuraa ja arvioi valvottaviensa taloudellista asemaa, johta-
mis-, valvonta- ja riskienhallintajarjestelmid, toimintaedellytyk-
sid seka toimintaympariston muutoksia.

Vuoden alussa LahiTapiola-ryhman yhtidissa kaytiin yhteistoi-
mintaneuvottelut henkiléstomaaran vahentamisesta. YT-
neuvottelujen tavoitteena olivat kannattavuuden parantami-
nen kustannussaastoilld, seka toimintatapojen ja toiminnan
tehostaminen uudelleenjarjestelyilla.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena LahiTapiolan henkilos-
toémaaraa vaheni tuotannollisin ja taloudellisin perustein yh-
teensa 244 tyontekijalla (arvio vahennysmaarasta oli 400 hen-
kilod). Henkilostovahennyksilla ja muilla tehostamistoimilla
tavoiteltiin ryhmatasolla noin 20 miljoonan euron kustannus-
saastoja vuodelle 2014. Luonnollinen poistuma ja muu vaihtu-
vuus hyddynnettiin tdysimaaraisesti yhteistoimintamenettelyn
aikana. Henkilostomaaran vahennykset painottuivat tuki- ja
kehitystoimintoihin, mutta ne koskivat my&s vahinkovakuutus-,
henki- ja alueyhtidita. LéhiTapiola kdynnisti useita tukitoimia
vahennysten kohteeksi joutuneelle henkildstdlle. Toimenpiteita
olivat mm. tuki uuden tyopaikan loytamiseksi seka yrittajyys-,
muutos- ja esimiesvalmennukset.

Vuoden alussa kaytiin myos S-Pankki-konsernin ja LdhiTapiola
Pankin yhdistymiseen ja uudelleen organisoitumiseen tahtaava
yhteistoimintamenettely. Tavoitteena oli toimintojen tarkoi-
tuksenmukainen uudelleen organisoiminen ja paallekkaisyyksi-
en karsiminen. S-Pankki ja LahiTapiola Pankki yhdistyivat tou-
kokuun alussa muodostaen uuden S-Pankin.

LahiTapiola-ryhmén keskustoimintojen organisaatiorakentee-
seen tehtiin merkittdvia muutoksia 1.6.2014. Rakennemuutos-
ten tavoitteena oli purkaa matriisiorganisaatioita seka selkeyt-
tda vastuualueita ja johtamista.
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Tapahtuneiden yhtié-/organisaatiomuutosten ohella on jarjes-
telty ja neuvoteltu henkildston edustajien, luottamusmiesten ja
tyodsuojeluorganisaatioiden toimintaa. Liséksi on varmistettu,
ettd lakisaateiset velvoitteet tayttyvat muutosten yhteydessa.

Vahinko- ja henkivakuutusyhtididen henkilomaara oli tilikau-
della keskimaarin 1 667 henkil6a (2 286 henkil6a). Vahinkova-
kuutukselle palkkasummien suhteessa jaettu henkilémaara oli
tilikaudella keskimaarin 1 400 henkiloa (1 883 henkil6a). Lahi-
Tapiola Vahinkovakuutuksen yksikéiden henkilomaara oli kes-
kimaarin 576 henkiloa (733 henkiloa).

LahiTapiola Vahinkovakuutus -konsernin palveluksessa oli
keskimaarin 1 853 henkil6a (2 573 henkiloa).

LahiTapiola Vahinkovakuutusyhtion palkitseminen perustuu
yhtiéryhman strategiaan ja sen pohjalta asetettuihin tavoittei-
siin. Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on kannustaa hyvaan
suoritukseen sekd motivoida ja sitouttaa henkil6ita. Palkkiojar-
jestelma on osa kokonaispalkkausta ja se perustuu vuosipalkki-
oihin, vaikka jotkin palkkiotavoitteista voivat olla vuotta pi-
dempaa aikajaksoa mittaavia.

LahiTapiola Vahinkovakuutusyhtion palkka- ja palkitsemisjar-
jestelmat suunnitellaan ja valmistellaan henkilost6-, talous-,
compliance- ja riskienhallintapalveluiden seka yhticiden hallin-
non ja johdon yhteistyona. Tarvittaessa konsulttina kdytetaan
Hay Group Oy:ta. Vahinkovakuutusyhtion palkka- ja palkitse-
mispolitiikasta seka palkitsemisjarjestelmista paattaa hallinto-
neuvostojen yhteistydvaliokunta pdajohtajan seka hallituksen
paatoimisten jasenten osalta. Muun johdon osalta paatokset
tehddan yhtion hallituksessa. Yhteistyovaliokunta seka sen
alainen palkitsemisvaliokunta myos kehittavat palkitsemisjar-
jestelmaa hallituksen jasenten osalta ja seuraavat koko L&hiTa-
piola-ryhman johdon ja henkiloston palkitsemisjarjestelman
kehittamista.

LahiTapiola Vahinkovakuutusyhtion johdon palkitseminen
muodostuu seuraavasti:

e  palkka
e  |uontoisedut (auto, lounas ja puhelin)
e  vuositulospalkkiot

e  mahdollinen lisdeldkejarjestely

Johdon palkat perustuvat finanssitoimialan vertailutietoa
hyédyntden tehtyyn HAY-vaativuusluokitukseen ja pisteytyk-
seen.

Johdon vuosipalkkiointi perustuu yhtididen tuloksiin ja tulok-
seen vaikuttaviin elementteihin seka kunkin palkkionsaajan
oman liikketoiminnan ja tehtdavan mukaisiin tavoitteisiin. Mitta-
rit ovat padosin virallisiin tunnuslukuihin perustuvia. Palkkio
maaraytyy edelld mainittujen elementtien toteuma-asteen,
asematasoon perustuvan maksimipalkkioprosentin ja vuosipal-
kan tulona. Yhtioryhman johdon tulospalkkioiden maksimitasot

vaihtelevat 30 — 100 prosentin valilld vuosipalkasta.

Konttoritoimihenkildiden tulospalkkion maara on enintaan 7
prosenttia vuosipalkasta lukuun ottamatta joitakin asiantunti-
joita, joiden maksimipalkkio voi olla enintaan 30 prosenttia
vuosipalkasta. Tavoitteet johdetaan yhtioryhman strategiasta,
ja ne voivat olla joko tiimi- tai yksil6kohtaisia. Tavoitteiden
saavuttaminen arvioidaan tuloskeskustelussa.

Sijoitusorganisaatioihin kuuluvilla henkil6illd on oma tulos-
palkkiomallinsa, jossa palkkio maaraytyy asematasosta riippu-
en eri tasoilta laskettavien sijoitustuottojen perusteella. Palk-
kiotasojen vaihteluvali on vuositasolla 10 - 83 prosenttia vuosi-
palkasta.

Tulospalkkioiden toteutumista seurataan saanndéllisesti ja
niiden maksamisesta paattavat yhteistyovaliokunta ja hallitus
vuosittain tulospalkkiokausien paatyttya. Hallitus voi yhtion
merkittavasti heikentyneen taloudellisen tilanteen johdosta
paattaa tulospalkkion maksamatta jattamisesta. Vastaavasti
tulospalkkioperusteiden mukaisten tulospalkkioiden maksami-
sesta voidaan pidattaytya, jos osoittautuu, etta tavoitteet on
saavutettu ottamalla sellaista riskia, joka realisoituu ennen
palkkion maksamista.

Ansaituista palkkioista ensimmainen era eli 40 prosenttia mak-
setaan henkilGille viimeistadn ansaintajakson paattymista
seuraavan kesdkuun palkanmaksupaivana. Loput 60 prosenttia
maksetaan tasta ajankohdasta yhtd, kahta ja kolmea vuotta
myohemmin kolmessa yhta suuressa erassa. Lykatyn palkkion
arvo muuttuu palkitsemista koskevissa sdadoksissa tarkoitettu-
na rahoitusinstrumenttina kdytetyn LahiTapiola Vahinkovakuu-
tusyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion taseisiin suhteutetun
kokonaistuloksen (Kokonaistulos / Tase kayvin arvoin (pl. sijoi-
tussidonnaiset henkivakuutukset), painotettuna LahiTapiola
Keskindisen Vakuutusyhtion ja LahiTapiola Keskindisen Henki-
vakuutusyhtion taseiden suhteessa) mukaan ansaintajakson
lopusta palkkion maksuhetked edeltdvan vuoden loppuun.

Lisdksi LahiTapiola-ryhman henkildstorahastoon siirretdaan
vuosittain toteutuneiden tavoitteiden mukainen voittopalkkio-
erd, joka maaraytyy henkilostérahastolain mukaisesti padosin
yhtididen tulosten ja tehokkuuden perusteella. Voittopalkkio-
siirto on vahennetty ennakkoarvion mukaisena tilikauden
tuloksesta.

LahiTapiola Vahinkovakuutusyhtién ylimman johdon eldkeika
on 63 vuotta. LahiTapiola Vahinkovakuutusyhtio on ottanut
henkilostolleen lisdelakevakuutuksen, jolla parannetaan eldke-
turvaa siten, etta lisdeldke kartuttaa tyoelaketta tietyin edelly-
tyksin vahintdan 0,2 prosenttia vuosittain. Etuuden piiriin
kuuluvat kaikki ne, joiden tyésuhde yhtioryhmassa on alkanut
ennen 1.1.2013. Taman jalkeen alkaneissa tydsuhteissa lisdela-
ke-etuutta ei ole.

Amerikkalainen A.M. Best Co, joka on vanhin ja arvostetuin
vakuutusyhtididen arviointiin erikoistunut luokituslaitos on
antanut LahiTapiola Vahinkovakuutukselle luokitusarvosanan A
(Excellent). A.M. Best on antanut Tapiolalle luokitusarvosanan
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vuodesta 2006 alkaen ja luokitus on pysynyt muuttumattoma-
na.

A.M. Bestin 18.12.2014 lehdistotiedotteen mukaan LahiTapiola
Vahinkovakuutuksen saamaan erinomaiseen luokitukseen
vaikuttivat erityisesti hyva vakuutusliiketoiminnan tuloskehitys
seka vahvat vakavaraisuusnakymat. Hyvassa tuloskehityksessa
nakyvat suotuisa vahinkokehitys ja laskuperustemuutokset.
Riskinvalintaan panostamisen uskotaan vaikuttavan hyvaan
tuloskehitykseen myos jatkossa.

Luokitusarvosanaa tarvitaan liiketoiminnassa asiakkaan tai
yhteistyokumppanin sellaista edellyttdessa. Yrityskuvan ja
maineen kannalta hyva luokitusarvosana lisaa luotettavuutta ja
arvostusta.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen keskeisimpia tavoitteita vuo-
delle 2014 olivat myyntiin keskittyminen, liikekulujen vahen-
tdminen seka kannattavuuden varmistaminen. Kannattavuus
pysyikin hyvalla tasolla yhdistetyn kulusuhteen ollessa 96,2
prosenttia (ilman laskuperustemuutoksen vaikutusta). Kasvun
osalta positiivista kehitysta nakyi erityisesti loppuvuonna, kun
mm. liikennevakuutuksen rekisterdintien markkinaosuus kaan-
tyi kasvuun. Tilikauden aikana on jatkettu kannattavuustoi-
menpiteiden toteuttamista, palveluprosessien uudistamista,
korvauspalvelun tason parantamista ja uusien tuotteiden ra-
kentamista. Hoitoketjuja on tiivistetty ja prosessien automa-
tisointia on kehitetty.

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen hallintoneuvosto paatti koko-
uksessaan 5.6.2014 LahiTapiolan paakaupunkiseudun vapaaeh-
toisen vahinkovakuutusliiketoiminnan siirtdmisesta perustetta-
vaan uuteen alueyhtioon. Liiketoimintojen siirrosta ja osittai-
sesta vakuutuskannan luovutuksesta syksylla 2014 perustetulle
alueyhtiolle tullaan paattamaan myéhemmin LahiTapiola Va-
hinkovakuutuksen yhtiokokouksessa. Tarkoituksena on, etta
LahiTapiola Vahinkovakuutus luovuttaa 30.6.2015 padkaupun-
kiseudulla harjoittamansa vapaaehtoisia vahinkovakuutuksia
kasittavan liiketoimintansa erdin poikkeuksin alueella, joka
kasittda Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kaupungit.
Luovutus ei koske lilketoimintaa ja vakuutuskantaa silta osin,
kun kyse on yli 50 tyontekijaa tyollistaville yhteisaille tarjotta-
vista vapaaehtoisista vahinkovakuutuksista.

LahiTapiolan ja S-ryhmaén valinen bonusyhteisty0, jossa S-
ryhman osuuskauppojen asiakasomistajat saavat Bonusta
LahiTapiolan kotitalouksille tarjoamista vahinko- ja henkivakuu-
tuksista, kdynnistyi 1.6.2014. Bonusyhteistyd on osa LahiTa-
piolan ja S-ryhman strategista yhteistyota. Yhteistyo on lahte-
nyt hyvin kdyntiin ja vuoden lopussa yli 520 000 asiakasta oli
rekisterdinyt asiakasomistajuuden LahiTapiolaan.

Omnibus Il -direktiivi, jolla muutettiin Solvenssi Il —direktiivia,
hyvaksyttiin EU-parlamentissa maaliskuussa 2014. Solvenssi Il -
direktiivia ja siihen liittyvaa vakioitua raportointia ryhdytaan
soveltamaan 1.1.2016 alkaen.

Finanssivalvonta on 1.1.2014 saattanut voimaan Euroopan
vakuutus- ja lisdelakeviranomaisen (EIOPA) 31.10.2013 julkai-

semat kansallisille valvojille annetut ohjeet, joiden mukaan
valvottavien vakuutusyritysten tulee valmistautua Solvenssi ll:n
voimaantuloon 1.1.2016. Ohjeet koskevat vakuutusyrityksen
hallinnon jarjestamista mukaan lukien yrityksen oma riski- ja
vakavaraisuusarvio (ORSA-raportti), sisdisten mallien ennakko-
arviointien kriteerit seka valvojalle toimitettava raportointi.
LahiTapiola Vahinkovakuutuksessa jatketaan Solvenssi Il -
direktiiviin valmistautumista ohjeistusten pohjalta osana Lahi-
Tapiola —ryhman valmistautumista.

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio ja LahiTapiola Keskinai-
nen Henkivakuutusyhtio seka LahiTapiola Palvelut Oy allekir-
joittivat 30.1.2015 liikkeenluovutussopimuksen, jossa vahvis-
tettiin vuonna 2014 paatetty LahiTapiola -ryhman yhteisten
asiakas-, asiantuntija- ja tukipalveluiden tuottamisen siirto
LahiTapiola -ryhmén yhtididen yhteisesti omistamaan LahiTa-
piola Palvelut Oy:hyn 1.1.2015. Jarjestelyn tarkoituksena on
yhtidryhmasynergiaa hyddyntamalla tuottaa kustannustehok-
kaasti palveluita LahiTapiola Palvelut Oy:n asiakasyhtidille ja
nain auttaa niita liiketoiminnallisten ja muiden tavoitteiden
saavuttamisessa.

LahiTapiola Palveluyhtioon tapahtuneen liikkeenluovutuksen
liséksi toteutettiin myds muiden LdhiTapiola Vahinkovakuutuk-
sen ja LahiTapiola Henkiyhtion yhteisorganisaation henkiloston
tyosuhteiden eriyttdminen. Aiemmin henkildsto oli tyosuhtees-
sa samaan aikaan molempiin edelld mainittuihin yhti6ihin ja
toteutetun muutoksen jalkeen tydsuhteet ovat vain yhteen
yhtioon. Liikkeenluovutuksen ja tydsuhteiden eriyttamisen
jalkeen henkiloston lukumaarat olivat 1.1.2015 LahiTapiola
Palveluyhtiossa 1 107, LahiTapiola Vahinkovakuutuksessa 542
ja LahiTapiola Henkiyhtiossa 149.

LahiTapiolan yhteiskuntavastuu on paikallisia ja valtakunnallisia
tekoja kestavan kehityksen seka vastuullisen toiminnan edis-
tamiseksi. Lahtokohtana ovat yhtioryhman erilaiset roolit ja
vaikutukset yhteisoissa ja yhteiskunnassa. Vastuullinen toimin-
ta merkitsee ihmisten ja yhteisdjen turvallisuuden, hyvinvoin-
nin ja menestymisen edistamista, taloudellisen vastuun kanta-
mista, tyoyhteis6on panostamista, ymparisto- ja ilmastovaiku-
tusten vahentamista, riskien hallintaa

seka aktiivista osallistumista Idhiyhteisdjen ja yhteiskunnan
kehittamiseen. Kaytannon tekemista ohjaavat yhtioryhman
yhteiset vastuullisuusperiaatteet seka vastuullisuuslupaukset
asiakkaille, henkildstolle, ymparistdlle seka lahiyhteisoille ja
yhteiskunnalle. Pddteemana on ihmisten turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdminen koko eldmankaaren ajalta, padkoh-
deryhmina nuoret ja seniorit.

Asiakkaiden kuuleminen ja osallistaminen on keskindiselle
yhtiodille erityisen tdrkeda. Kuluneena vuonna on kehitetty
muun muassa asiakaspalautejarjestelmaa ja asiakkaiden osal-
listumisen tapoja. Henkiloston osaamisen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin edistdminen ovat olleet keskeisid panostuksen
kohteina vuonna 2014. LdhiTapiola pyrkii tavoitteellisesti va-
hentdamaan ymparisto- ja ilmastovaikutustaan erilaisin keinoin,
kuten rakennuttamisen ratkaisuissa, omistamiensa kiinteisto-
jen energiatehokkuudella ja sahkdisten palvelujen ja toiminta-
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tapojen edistamisella. Uusiutuvan energian kayttoa lisataan
tuulivoimasijoitusten kautta. Vakavaraisuudesta huolehtiminen
on keskeinen osa vakuutusyhtion taloudellista vastuuta ja
tukee yhteiskunnallista vakautta.

LahiTapiolan alueyhtididen lasnaolo lahiyhteisdissdan tuo
turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmisen teot ihmisten ar-
keen ympaéri Suomen. Yhteiskuntavastuun kumppaneiden
kanssa pyritadn vaikuttamaan yhteiskunnallisiin haasteisiin.
Ihmisten yksindisyytta ja syrjaytymista ollaan mukana ehkaise-
massd Suomen punaisen ristin Ystavatoiminnan kautta. Mart-
tojen kanssa on edistetty nuorten taloudellista osaamista Pida
rahoistasi kiinni -kurssien muodossa seka oltu mukana uudessa
nuorten itsendistymista tukevassa Aikuispakkauksessa. Suomen
luonnonsuojeluliiton Negawatti-hankkeen avulla on lisatty
ihmisten tietoisuutta energiatehokkaista asumisen ja remon-
toinnin ratkaisuista sekd energiansdastosta. Lisdksi vuoden
2014 aikana on edistetty muun muassa paloturvallisuutta,
vesilla liilkkumisen turvallisuutta, liikenneturvallisuutta seka
osallistuttu henkiléston voimin Joulupuu-keraykseen vahava-
raisten perheiden hyvaksi.

LahiTapiola on sitoutunut Kansainvalisen kauppakamarin ICC:n
julkaisemaan Elinkeinoeldman peruskirjaan kestavasta kehityk-
sestd seka vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin. Espoon
Tapiolan toimitalo on mukana WWF:n Green Office -
ympadristojarjestelmassa.

LahiTapiola-ryhman vuosiraportissa 2014 ”Lahella lapi elaman”
raportoidaan yhteiskuntavastuusta laajemmin. Se on luettavis-
sa osoitteessa www.lahitapiola.fi/vastuullisuus.

Suomen kansantalouden kasvun hidastuminen heijastuu kas-
vun hidastumisena myos vahinkovakuutustoimintaan. Haas-
teellisessa toimintaymparistossa Vahinkoyhtio on asettanut
ensi vuodelle nelja paatavoitetta:

- Vauhditamme kasvua

- Varmistamme asiakastyytyvaisyyden
- Rakennamme voittajajoukkueen

- Yllapiddmme kannattavuutta

LahiTapiola ryhman uusi rakenne vaatii oikean tasapainon
I6ytamista yhteisten toimintamallien ja alueellisten kilpailuteki-
joiden painottamisessa. Lakisdaateisen tapaturmavakuutuksen
ja liikennevakuutuksen osalta erityisen tarkeaa on, etta tuem-
me ja varmistamme Alueyhtiossa tapahtuvaa myyntia ja hoi-
toa. Kehitdmme myyntiprosesseja ottamalla parhaan hyédyn
toisaalta nykyisten asiakkaiden ristiinmyyntipotentiaalista ja
toisaalta aktiivisesta uusasiakashankinnasta.

Suurten asiakkaiden vakuutuksia hoitava Suuret Yritykset —
yksikko hakee kokonaisasiakkuuksia tarjoamalla parhaat arvoa
tuovat ratkaisut yritysten omaisuuden, toiminnan ja henkilos-
ton vakuuttamiseen, tyokyvyn johtamiseen seka liiketoiminnan
riskien hallintaan.

Korvauspalveluissa huolehditaan korvaus- ja varauspolitiikoi-
den mukaisesta korvauspalvelusta ensisijaisina tavoitteina
korkea asiakastyytyvaisyys ja kannattavuus.

Sahkoiset palvelut ja digitalisaatio lisddantyvat jatkuvasti myos
vakuutusalalla. Sahkoisen korvauspalvelun kehittédminen ja
toisaalta mm. liikennevakuuttamiseen liittyvaan Vares (sahkoi-
nen rekisterdinti) -uudistukseen valmistautuminen ovat keskei-
sid tekemisia yhtitssa.

Euroalueen kasvunakyma on kroonisesti heikentynyt vaeston
ikadntymisen, julkisen sektorin ylivelkaantumisen seka pankki-
jarjestelman ongelmien vuoksi. Samanaikaisesti deflaation riski
on kasvanut, mita voimistavat 6ljyn ja raaka-

aineiden hintojen lasku seka Kiinan talouskasvun pysyva hidas-
tuminen. Kasvun tukemisessa on nojauduttu liikaa Euroopan
keskuspankin toimiin, joita rajoittavat jasenmaiden nake-
myserot keskuspankin mandaatin laajuudesta. Talouspolitiikas-
sa ei ole kyetty toimeenpanemaan riittavasti rakenneuudistuk-
sia, jotka parantaisivat pitkan aikavalin kasvupotentiaalia ja
lisdisivat siten yritysten kannustimia ty6llistaa ja investoida.
Suomi on tdssa suhteessa yksi euroalueen suurimmista epdon-
nistujista.

Euroopassa nimellisen bruttokansantuotteen kasvuodotus
tuleville vuosille on edelleen hyvin alhainen. Tdman seuraukse-
na korkotasolla on vain rajalliset nousumahdollisuudet. Toisaal-
ta kasvuanemia vaikeuttaa valtioiden velkasuhteiden korjaan-
tumista, mika pitaa ylla riskia eurokriisin karjistymisesta uudel-
leen. Yhdysvalloissa talous nayttaisi asettuneen 2,5 - 3,0 pro-
sentin kasvu-uralle. Ty6ttomyysasteen ollessa jo nyt hyvin
lahelld luonnollista tasapainotasoaan, keskuspankki FED:n
ensimmaiset koronnostot vuoden 2015 puolivalissa ovat to-
dennékaoisia. Riskina tosin on, ettd kansainvalisen talouden
hidastuminen tarttuu myos Yhdysvaltain talouteen, jolloin FED
voi joutua poikkeamaan ennakko-ohjeistuksestaan.

Dollarin vahvistuminen seka 6ljyn ja raaka-aineiden halpene-
minen ovat herattdaneet huolta kehittyvien talouksien kasvun
kestavyydestd. Dollarin kallistuminen on eittamatta riski, silla
kehittyvien valtioiden ja niilla toimivien yritysten velasta edel-
leen merkittdva osa on kovissa valuutoissa. Oljyn hinnan vaih-
telulla sen sijaan on kapea-alaisemmin merkitysta. Valtaosa
kehittyvista talouksista ovat 6ljyn nettotuojia, joten niiden
kannalta 6ljyn hinnan lasku on hyva uutinen. Suurimmissa
vaikeuksissa ovat valtiot, joissa budjetti-tasapaino perustuu
selvasti korkeampaan 6ljyn hintaan (Venaja, Nigeria, Venezuela
sekd jotkin Pohjois-Afrikan maat).

Kokonaisuutena talouden syklit ovat lyhentyneet ja talouden
perustekijoiden vaihtelu lisddntynyt. Uuteen taantumaan ajau-
dutaan korkean ty6ttémyyden oloissa ilman, etta talouspolitii-
kan elvytysvara olisi merkittavasti palautunut. Lisaksi talouspo-
litiilkan toimenpiteiden ajoittaminen on entistd vaikeampaa
talouspolitiikan viipeiden vuoksi.

Kansainvalisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat geopo-
liittisiin jannitteisiin, euroalueen ratkaisemattomiin velkaon-
gelmiin, teollisuusmaiden deflaatioon seka Kiinan talouden
odottamattoman nopeaan jadhtymiseen.

K LéhiTapiola Vahinkovakuutuksen suluissa olevat tuloslaskelmaa koskevat vertailukauden luvut eivit ole 31.12.2013 tehdystd liiketoimintasiirrosta johtuen péddsddntéi-

sesti vertailukelpoisia katsauskauden lukuihin.



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion (LahiTapiola
Vahinkovakuutus) tilinpdatos on laadittu kirjanpito-,
osakeyhti6- ja vakuutusyhtio- lakien mukaisesti. Lisaksi
noudatetaan sosiaali- ja terveysministerion vakuutusyrityk-
sen tillinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta annettua
asetusta ja kirjanpitoasetuksen sadannoksia siten kuin edelld
olevassa asetuksessa sdddetdan seka vakuutusyhtioita
valvovien viranomaisten, sosiaali- ja terveysministerio ja
Finanssivalvonta, paatoksia, maarayksia ja ohjeita.

Aineettomien hyodykkeiden arvostus ja jaksotus

Muut pitkdvaikutteiset menot

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu huoneistojen
perusparannusmenot seka ICT-jarjestelmien suunnittelume-
not. Ne esitetdan taseessa suunnitelman mukaisilla poistoil-
la véhennetyn hankintamenon maaraisina.

Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet
Rakennukset ja rakennelmat esitetddn taseessa suunnitel-
man mukaisilla poistoilla vdahennetyn hankintamenon maa-
rdisind tai ne on kirjattu sitd alempaan kdypaan arvoon.

Kiinteistdosakkeet esitetddn taseessa hankintamenon
maardisina tai ne on kirjattu sitd alempaan kdypaan arvoon.

Kiinteistojen ja kiinteistdosakkeiden arvoihin on voitu
tehda arvonkorotus, mikali niiden arvo on tilikauden
paattyessa ollut pysyvasti alkuperdista hankintamenoa
olennaisesti suurempi. Sijoitusomaisuudeksi katsottavan
kiinteiston tai kiinteistdosakkeen arvonkorotuksen vastaera
on tuloutettu tuloslaskelmassa vuodesta 1978 lahtien, ja sita
aikaisemmin tehdyt arvonkorotukset on kirjattu sidottuun
omaan padomaan arvonkorotusrahastoon. Kayttdomaisuu-
deksi katsottavan sijoituksen vastaera on kirjattu sidottuun
omaan padomaan arvonkorotusrahastoon.

Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palau-
tetaan kdyvan arvon noustessa (tulosvaikutteisesti) enintdan
alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet esitetddn taseessa hankintamenon

tai sitd alemman kdyvan arvon maaraisend. Hankintameno
lasketaan keskihintaa kdyttden. Aikaisemmin tehdyt arvon-
alennukset palautetaan osakkeiden ja osuuksien arvoon silta
osin kuin kdypa arvo ylittaa kirjanpitoarvon.

Lainaksi annetut arvopaperit sisdltyvat taseeseen. Tie-
dot lainaksi luovutetuista arvopapereista esitetaan taseen
liitetiedoissa.

Rahoitusmarkkinavilineet

Rahoitusmarkkinavalineita ovat joukkovelkakirjalainat ja
muut rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinavélineet
esitetdan taseessa hankintamenon maardisind. Hankintame-
no lasketaan keskihintaa kdyttden. Rahoitusmarkkinavalinei-
den nimellisarvon ja hankintahinnan erotus on jaksotettu
korkotuotoiksi tai niiden vahennyksiksi rahoitusmarkkina-
vélineen juoksuaikana. Vastaera on kirjattu rahoitusmark-
kinavdlineen hankintamenon lisdykseksi tai vahennykseksi.
Korkotason vaihtelusta tai muista syista aiheutuneet
arvonalennukset on kirjattu. Samoin on kirjattu arvonalen-
nuksen palautukset, mikali rahoitusmarkkinavalineen kaypa
arvo on myohemmin noussut yli alennetun hankintamenon,
enintdan alkuperdiseen hankintamenoon saakka.

Lainasaamiset, talletukset ja
jalleenvakuutustalletesaamiset

Lainasaamiset, talletukset ja jalleenvakuutustalletesaamiset
esitetddn taseessa nimellisarvon tai tata pysyvasti alemman
todennakoéisen arvon maaraisena.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimuksia kdytetdan ensisijaisesti sijoitussalk-
kujen suojaukseen. Kirjanpidollisesti johdannaisia kuitenkin
kasitelladn paaasiassa ei-suojaavina, vaikka johdannaiset
toimivat tehokkaina suojauksina.

Tilikauden aikana sopimusten sulkemisesta tai raukea-
misesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tilikauden
tuotoksi tai kuluksi.

Ei-suojaavat sopimukset

Ei-suojaavan tai ei-suojaavasti kasitellyn johdannaissopimuk-
sen kdyvan arvon ja sitad korkeamman kirjanpitoarvon nega-
tiivinen erotus kirjataan kuluksi. Realisoitumattomia tuottoja
ei kirjata. Toimintapddomasta vahennetaan ei-suojaavien
johdannaissopimusten mahdollinen enimmaistappio.

Suojauslaskennan soveltaminen

Suojauslaskentaa kdytettdessa johdannaisen negatiivi-

nen arvonmuutos jatetaan kirjaamatta kuluksi siltd osin
kuin suojattavan kohteen arvonnousu kattaa sen. Se osa
johdannaisen negatiivisesta arvonmuutoksesta, joka ylittaa
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suojattavan kohteen arvonnousun, kirjataan kuluksi. Joh-
dannaissopimuksen kdyvan arvon ja sita alemman kirjan-
pitoarvon erotus kirjataan tuotoksi suojattavasta tase-erasta
kuluksi kirjattuun maaraan asti. Jos suojattavasta tase-erdsta
ei tuloslaskelmaan kirjata arvonmuutosta, ei suojaavasta
sopimuksesta kirjata arvostustuottoa tai -kulua.

Saamisten arvostus

Vakuutusmaksusaamiset

Vakuutusmaksusaamiset esitetddn taseessa enintdan to-
dennédkoisen arvon madrdisend. Vakuutusmaksusaamisten
nimellisarvosta on vahennetty kokemusperdinen raukeami-
nen, jolloin saadaan niiden todenndkdinen arvo. Saaminen,
josta ei todennakoisesti saada maksusuoritusta kirjataan
luottotappioksi.

Ulkomaanrahamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maarédiset saamiset ja velat on muutettu
Suomen rahaksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatéspdivana
julkaisemaan kurssiin. Muiden sijoitusten osalta on kaytetty
hankinta-ajankohdan kurssia tai sitd alempaa tilinpaatdspai-
van kurssia.

Valuuttakurssierot on kohdistettu kyseisten tulojen ja
menojen oikaisueriksi. Rahojen ja pankkisaamisten seka
talletusten valuuttakurssierot samoin kuin erat, joita ei ole
voitu kohdistaa suoraan tulon tai menon oikaisuksi, on kir-
jattu sijoitustoiminnan valuuttakurssivoitoksi tai -tappioksi.

Poistot
Rakennusten ja niiden ainesosien, kaluston, aineettomien
oikeuksien ja pitkavaikutteisten menojen hankintameno
on aktivoitu ja se kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman
mukaan poistoina kuluksi.

Arvioidut poistoajat ovat hyodykeryhméakohtaisesti
keskimaarin seuraavat:

Aineettomat hy6dykkeet

Huoneistojen peruskorjaukset 5v
Atk-jarjestelmien suunnittelukustannukset 5-10v
Kiinteistot

Asuin-, toimisto- ja hotellirakennukset 40-50 v
Tavaratalo-, myymalarakennukset 30-40v
Teollisuus-, varasto ym. rakennukset 20-30v

Rakennusten ainesosat 25 %:n menojaanndspoisto

Kalusto

Konttorikoneet, -kalusto yms. 25 %:n menojaannospoisto

Rakennusten olennaisten perusparannusten vaikutus
pitoaikaan arvioidaan erikseen.

Tuloutettujen arvonkorotusten osalta on tehty poistot
kyseisen erdn pitoajan mukaan.
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Kirjanpidossa tehtyjen kokonaispoistojen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen kertynyt erotus merkitdan taseen
vastattaviin erdan “Tilinpaatossiirtojen kertyma, poistoero”
ja tilikauden aikainen poistoeron lisdys tai vdhennys esite-
téan tuloslaskelmassa erikseen.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
Ks. kohta “Poistot”

Vapaaehtoiset varaukset
Kirjanpito- ja verolainsadadannén perusteella on tehty tulos-
vaikutteisia varauksia.

Pakolliset varaukset

Tuotoista on vdahennetty pakollisina eldkevarauksina velvoit-

teista vastaisuudessa aiheutuvat eldkemenot ja mahdolliset

tyottomyyseldkemenot, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai
aikaisempaan tilikauteen. Muina varauksina tuotoista on va-
hennetty keskenerdisten vahinkojen viivastyskorkovaraukset.

Vilittémat verot
Tuloslaskelmassa valittémat verot on esitetty suoriteperus-
teisesti.

Laskennalliset verovelat/-saamiset

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen vilisiin jaksotu-
seroihin ja muihin véliaikaisiin eroihin liittyvat laskennalliset
verovelat/-saamiset esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Liitetiedoissa esitetddn arvostuseroista laskettu laskennalli-
nen verovelka, jonka toteutumista pidetdan todennakoisena
seuraavan vuoden aikana. Tunnuslukuja laskettaessa on
otettu huomioon yhden vuoden laskennalliset verovelat.

Muut velat
Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka merkitaan
taseeseen nimellisarvoon.

Sijoitusten kdypien arvojen maarittdminen

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistojen ja kiinteistdosakkeiden arvoina kaytetdan
markkinaperusteisia kdypia arvoja. Kiinteistosijoitusten
arvioinnissa sovelletaan IVS:n (International Valuation Stan-
dards) seka hyvan kiinteistoarviointitavan (ns. AKA-kriteerit)
mukaisia arviointiperiaatteita ja niiden arviointimenetelmille
asettamia vaatimuksia.

Asuntokohteet arvioidaan padosin vertailukauppoihin
perustuvalla kauppa-arvomenetelmalla. Toimitilakohteiden
paaasiallisena arviointimenetelmana kaytetdan tuotto-
arvoon perustuvaa kassavirtamenetelmaa. Erikoiskohteet
arvioidaan kohteeseen parhaiten soveltuvalla markkina-
perusteisella arviointimenetelmalla. Valtion asuntolainoin
lainoitettujen kiinteistosijoitusten kdypdna arvona pidetdan
aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kdytosta,
luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta annetun lain
(1190/1993) 10 §:n mukaista luovutuskorvausta.



Arvonmadrityksen tekee Finanssivalvonnan edellytta-
malla tavalla joko ulkopuolinen auktorisoitu kiinteistoarvi-
oitsija tai LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy:n asiantuntijat
yhteisty0ssa auktorisoidun kiinteistéarvioitsijan kanssa.

Osakkeet, osuudet ja rahoitusmarkkinavalineet
Noteerattujen arvopapereiden seka sellaisten arvopaperei-
den, joille on olemassa markkinat, kdypana arvona on kay-
tetty vuoden viimeisinta kaupantekokurssia tai sen puuttues-
sa ostokurssia. Muiden sijoitusten osalta on kdypana arvona
kaytetty todenndkoistd luovutushintaa, kirjanpitoarvoa tai
substanssiin pohjautuvaa arvoa. Pddomasijoitusrahastojen
kdypdna arvona on kaytetty hankintamenoa tai hallinnointi-
yhtion ilmoittamaa arviota rahaston kdyvasta arvosta.

Lainasaamiset, talletukset ja
jalleenvakuutustalletesaamiset

Lainasaamisten, talletusten ja jalleenvakuutustalletesaa-
misten kdypdnd arvona on kdytetty nimellisarvoa ottaen
huomioon mahdollinen luottotappiovaaran edellyttdma
nimellisarvon alentaminen todenn&koiseen arvoon.

Selostus vastuuvelan vihennyserista
ja korvausvastuun laskennassa
kaytetysta korkoutuksesta

Vakuutusmaksuvastuu
Vakuutusmaksuvastuu siséltaa tilivuonna ja aikaisempi-
na vuosina kertyneestd vakuutusmaksutulosta sen osan,
jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen aikaan.
Samanlainen jaksotus tehddan myds tulevan jalleenvakuu-
tuksen palkkioihin. Vakuutusmaksuvastuun maara lasketaan
pro rata parte temporis -periaatteen mukaisesti. Vakuutus-
maksuvastuusta ei ole vdhennetty vakuutusten aktivoituja
hankintamenoja eika vakuutusmaksuvastuuseen sisally
siirtovastuun tdydennyseria.

Korkoutusta sovelletaan ainaismetsa- ja ainaispalo-
vakuutuksen vakuutusmaksuvastuun laskennassa, jolloin on
kaytetty 4,5 prosentin laskuperustekorkoa

Korvausvastuu

Korvausvastuu sisaltaa tilivuoden jdlkeen yhtién suoritetta-
vaksi tulevat korvausmaarat, jotka aiheutuvat tilivuonna tai
aikaisemmin sattuneista vahingoista ja muista vakuutusta-

pahtumista. Korvausvastuuseen sisaltyy tasoitusmaara. Ta-
soitusmaara on runsasvahinkoisten vuosien varalle laskettu
puskuri, jolla pyritddn varmistamaan vastuuvelan riittavyys
my0s silloin, kun vastuuvelkaan oleellisesti vaikuttavat teki-
jat heilahtelevat epdsuotuisasti.

Vakuutusvalvontaviranomainen vahvistaa tasoitusmaa-
ralle laskentasadnnét yhtidkohtaisesti.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun laskennassa,
mukaan lukien tuntemattomat vahingot sovelletaan 1,8
prosentin laskuperustekorkoa.

Eldkemuotoisten vastuiden korvausvastuun laskennassa

kaytetdan vahinkovakuutuksen referenssikuolevuusmallia
K2011, joka on laadittu Tapaturmavakuutuslaitosten Liiton ja
Liikennevakuutuskeskuksen yhteistyona.

Selostus henkilékunnan eldketurvasta

ja elakemenojen jaksottamisesta

Henkiloston lakisadteinen eldketurva on jarjestetty TyEL
-vakuutuksella Keskindinen Eldakevakuutusyhtio Elossa ja
lisdeldketurva LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutus-
yhtidssa, jossa etuina ovat vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja per-
he-eldke seka kuolemantapauskorvaus omaisille. Lisdeldke
kartuttaa eldkettd vuosittain padsaantoisesti 0,2 prosenttia
TyEL:n mukaisen eldkkeen perusteena olevasta vuosian-
siosta. Lisdedun piirissa ovat kaikki viiden palveluvuoden
jalkeen. Lisdedun piirissa ovat kaikki 31.12.2012 mennessa
alkaneet tyosuhteet 5 palvelusvuoden jalkeen. Lisdeldketta
karttuu koko palvelusajalta.

Paatoimisten hallituksen jasenten, jotka ovat tydsuh-
teessa LahiTapiola Vahinkovakuutukseen ja LéhiTapiola
Henkivakuutusyhtioon, elakeikd on 63 vuotta. Toimitusjoh-
tajan eldkeikd on 63 vuotta. Muiden johtajien eldkeika on
yleinen vanhuuseldkeika eli 63—68 vuotta. Lisdeldketurva on
jarjestetty lisdelakkeelld LahiTapiola Keskindinen Henki-
vakuutusyhtiossa.

Eldkevakuutusmaksut on kirjattu kuluksi suoriteperus-
teisesti.

Irtisanomisen ja tyosuhteen
paattamissopimuksen yhteydessa
suoritettavat etuudet
Irtisanomisen tai tydsuhteen paattamissopimuksenyhtey-
dessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi kun yhtio on
sitoutunut peruuttamattomasti paattamaan tyontekijan
tyosuhteen. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat
erilaisten sopimusten perusteella todenndkdisesti syntyvat
muut velat on arvioitu tilinpaatoshetkelld ja kirjattu kuluksi
ja velaksi.

Laatimisperiaatteissa tapahtuneet muutokset, jotka vai-
kuttavat tilikauden ja edellisen tilikauden tuloksen vertailu-
kelpoisuuteen

Vertailuvuoden tiedot, liiketoimintasiirrot 31.12.2013
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio luovutti 31.12.2013
henkildasiakkaiden, mikroyritysten seka pienten ja keski-
suurten yritysten vapaaehtoiset vahinkovakuutukset lukuun
ottamatta paakaupunkiseudun asiakkaiden vakuutuksia 19
Alueyhtidlle. Liiketoimintasiirrossa yhtio luovutti alueellisiin
vakuutuskantoihin liittyvat vakuutussopimukset, vastuuve-
lan (mukaan lukien tasoitusmaaran) ja sen katteena olevat
varat sekd muut alueelliseen vakuutustoimintaan kuuluvat
varat, velat ja varaukset Alueyhtidille saaden vastikkeeksi
Alueyhtididen liikkeeseen laskemia uusia takuuosuuksia.
Vertailukauden tuloslaskelmassa esitetdan vastuuvelan
muutoksen ja jalleenvakuuttajien vastuuvelan muutoksien
kohdalla erikseen vakuutuskannan luovutuksen osuus vas-
tuuvelan muutoksesta.
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Tuloslaskelman osalta vertailukauden luvut eivét ole lii-
ketoimintasiirrosta johtuen vertailukelpoisia katsauskauden
lukuihin. Taseen luvut ovat vertailukelpoisia.

Konsernitilinpaatos

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen konserniin sisdltyy emo-
yhtion lisaksi mm. tytdryhtiot LahiTapiola Varainhoito Oy,
LahiTapiola Palvelut Oy ja atk-palveluja tuottava Tieto-
Tapiola Oy.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatetta on muutettu
tilikaudella. Konsernitaseessa rahoitusalan varat ja velat on
sijoitettu vakuutusalan kaavaan ja vastaavasti on menetelty
konsernituloslaskelmassa rahoitusalan toimintojen tuottojen
ja kulujen osalta.

Vertailuvuoden osalta rahoitusalan varat ja velat on esi-
tetty yhdella rivilla konsernitaseessa sijoitettuna vakuutus-
alan kaavaan. Konsernituloslaskelmassa rahoitusalan tuotot
ja kulut on esitetty muussa vakuutusteknisessa laskelmassa
yhdella rivilla. Vertailuvuodessa toimialojen tuloslaskel-
mien ja taseiden eliminointierind on esitetty vakuutus- ja
rahoitusalan yritysten keskindiset lilketapahtumat. Sellaisten
konserniyritysten tilinpaatdkset, joihin sovelletaan luotto-
laitostoiminnasta annetun lain 9 lukua tai vakuutusyhtiolain
8 lukua, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen muuttamatta
naiden sdannosten edellyttamia tilinpaatosperiaatteita.

Keskindisen Vakuutusyhtié Turvan kaikki takuuosuuksien
omistajat ovat allekirjoittaneet takuuosuuksien omistajien
valiseen sopimukseen lisdyksen, jonka mukaan LahiTapiola
Keskinaisella Vakuutusyhtiolla on halutessaan oikeus
nimittda Turvan hallituksen enemmistd. N&in ollen Turva
on LahiTapiola Vahinkovakuutuksen tytaryhtié. LahiTapiola
Vahinkovakuutuksen osuus Turvan takuupaaomasta on
67,41 prosenttia. Turvan tilinpaatostietoja ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen kirjanpitolain 6 luvun 3 §:n 1
kohdan perusteella, jonka mukaan tytaryrityksen tilinpaatos
saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, jos
yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittavan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Keskinaisen yhtion takuupadoman omistajalla
ei ole oikeutta yhtion muuhun omaisuuteen kuin takuu-
padomaan. Turvan takuupadoman maara on 10 145 096,82
euroa.
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Konsernitilinpaatokset on laadittu emoyhtion ja tytar-
yhtididen tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistel-
mina, joista on eliminoitu yhtididen valiset saamiset ja velat,
tuotot ja kulut, voitonjako, konsernin sisdiset myyntivoitot/-
tappiot seka keskindinen omistus.

Konsernin ja sisdinen osakeomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmaa kayttaen. Vahemmiston osuus
omasta pddomasta ja tuloksesta esitetaan erikseen tuloslas-
kelmassa ja taseessa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
yhdistelladan hankintahetkesta lahtien ja myydyt tytaryhtiot
luovutushetkeen saakka.

Osakkuusyritykset eli yritykset, joiden danivallasta
konserni omistaa 20-50 % on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmalld. Asunto- ja keskinaisia
kiinteistoyhtioita ei yhdistella osakkuusyrityksena konserni-
tilinpaatokseen, vaikka danivalta- ja omistusrajat tayttyisivat-
kin. Ei-keskinaiset kiinteistdosakkuusyhteisét on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen osakkuusyhteisdina.

Konsernitilinpadtokseen merkitdan laskennalliset
verovelat ja -saamiset taseeseen. Yhdistelytoimenpiteista
johtuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset merkitaan
taseeseen silloin kun niiden tulevia verovaikutuksia on pidet-
tava ilmeisina niille konserniyrityksille, joita ne koskevat.
Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutos on jaettu
laskennallisen verovelan muutokseen ja tulokseen. Vastaa-
vat tase-erdt on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja omaan
padomaan vahemmistdosuus huomioiden.

Vakuutustoimialan tytaryhtidosakkeiden arvonkoro-
tukset on asunto- ja kiinteistoyhtididen osalta kohdistettu
konsernissa tytaryhtididen kiinteistdjen arvonkorotuksiksi.

Eliminoinnin yhteydessd muodostunut konserniaktiiva
on paasaantoisesti kohdistettu tytaryhtion ao. omaisuus-
erille, erien kdypa arvo huomioon ottaen, ja konserniaktiiva
poistetaan suunnitelman mukaan kuten vastaava era. Koh-
distamaton konserniliikearvo esitetddn taseen vastaavissa
aineettomissa hyddykkeissa omana erdnaan ja se poistetaan
suunnitelman mukaan viidessa vuodessa. Konsernireservi
esitetddn taseen vastattavissa omana eranaan ja se tuloute-
taan enimmilldan viidessa vuodessa.

Konsernin sisdista ensivakuutusliikettd ei ole eliminoitu.
Konsernitilinpaatoksessa konsernin sisdinen jalleenvakuutus,
tasoitusmaaraa lukuun ottamatta, sen sijaan on eliminoitu.



Liitetiedot

riskienhallinnasta

1. Riskienhallinnan yleiset periaatteet

1.1 Riskienhallinnan lahtokohdat

Riskienhallinnalla varaudutaan muuttuvista ulkoisista ja
sisdisista olosuhteista johtuviin uhkiin ja mahdollisuuksiin
madritellyn riskinottohalukkuuden puitteissa. Ndin pyritdan
saavuttamaan strategiset ja toiminnan tavoitteet.

Yhtion riskienhallinta perustuu LéhiTapiola-ryhmassa
maariteltyihin riskienhallinnan kasitteisiin, riskienhallinnan
tehtdvaan, tavoitetilaan ja riskinottohalukkuuteen seka
viranomaismaarayksiin. Tavoitteena on edistda asiakkaiden
taloudellisen turvan jatkuvuutta ja tukea liiketoiminnan
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Hyva vakavaraisuus korostuu keskindisen yhtiomuodon
vuoksi.

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toimintaa,
joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyddyntaa ja valvoo liike-
toiminnan uhkia sekd uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat
muuttuvista ulkoisista ja sisdisistd olosuhteista tai Lahi-
Tapiolan omasta strategisesta tahtotilasta.

Toimintaympadriston
ja strategian riskit

Toiminnalliset
riskit

Yhtion riskinottohalukkuus perustuu seuraaville periaat-

teille:

Riskinotto tukee liiketoiminnan strategisten paamaarien
ja vuosisuunnitelmien toteutumista.

Riskit mitoitetaan siten, etteivat ne vaaranna koko
ryhman tai sen yksittdisen yhtion toimintaa tai talouden
vakautta.

Ryhman yhtididen ja toimintojen on pysyttava niille maa-
riteltyjen riskirajojen puitteissa

Riskien heijastusvaikutukset ryhmaan tai sen yksittaiseen
yhtioon kyetdan tunnistamaan ja ottamaan huomioon
toiminnassa.

Vastuullisen yritystoiminnan periaatteiden mukaisesti

yhtié huolehtii ja tiedottaa luotettavasti riskeistaan seka
niiden hallinnasta asiakkaille ja muille sidosryhmille.

1.2 Riskienhallinnan paaalueet

Yhtion riskiluokitus perustuu seuraavaan paaluokka- ja

alaluokkajakoon:

Toimintaympariston ja strategian riskit

Yleisen toimintaympariston riskit

Markkinoiden ja asiakaskayttaytymisen riskit
Kilpailun luonteen ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit
Strategisten valintojen riskit

Yhtioryhmana toimimisen ja ryhmasijoitusten riskit

Toiminnalliset riskit

Prosessiriskit
Jarjestelmariskit
Henkil6storiskit

Ulkoiset tekijat

Juridiset riskit

Tapahtuma- ja vahinkoriskit
Toiminnan valintojen riskit

Vakavaraisuuden hallinnan riskit
Markkinariskit

Luottoriskit

Likviditeettiriskit
Keskittymisriskit

Vakuutusriskit
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1.3 Riskienhallinnan toteuttamisen

ja valvonnan vastuut

Yhtién hallituksella on kokonaisvastuu yhtididen riskienhal-

linnan jarjestamisestd. Hallitus maarittelee riskienhallinnan

tavoitteet, riskinottohalukkuuden, riskinoton rajat, vastuut,
mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain
yhtion riskienhallintasuunnitelman ja muut riskienhallintaa
kasittelevat suunnitelmat, varmistaa niiden huomioimisen
toimintasuunnitelmissa seka valvoo suunnitelmien toteutta-
mista ja noudattamista. Hallitus seuraa saanndllisesti yhtion
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta.

Hallituksen tyoskentelyn perustaksi on laadittu tydjarjestys,

jossa on maaritelty hallituksen tehtdvat seka sédannénmukai-

sesti kasiteltavat raportit ja lausunnot riskienhallinnasta ja
merkittdvimmista riskeista.
Hallituksen keskeisind tehtavina riskienhallinnassa on:

e vastata riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan
jarjestamisestd ja valvonnasta siten, etta se tayttaa
lakisaateiset vaatimukset ja on riittavalla tasolla ottaen
huomioon liiketoiminnan riskit

e hyvdksya riskienhallintaan ja vakavaraisuuden hallintaan
liittyvat keskeiset politiikat, periaatteet ja suunnitelmat
seka riskeja ja vakavaraisuusasemaa koskevat raportit

e paattaa merkittavista riskienhallintaa ja vakavaraisuuden
hallintaa koskevista toimenpiteista

e madritelld toimintaa ohjaava riskinottohalukkuus eri
tavoitealueille.

Yhtion toimitusjohtaja ja yhtididen johto vastaavat
yhtion riskienhallinnan kdytannon valmistelusta, toteutta-
misesta ja toteuttamisen seurannasta. Yhtion liiketoiminta-
yksikot vastaavat omaan toimintansa riskien kartoittamisesta
seka niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden toteutta-
misesta. Esimiesten tehtavana on varmistaa, ettd liiketoimin-
taprosesseihin sisaltyvien valvontatoimenpiteiden jatkuvuus
on varmistettu ja etta aina on kaytettavissa luotettavaa ja
ajantasaista tietoa valvonnan tuloksista. Eri johtoryhmien ja
toimikuntien tyojarjestyksissa on maaritelty niiden tehtavat
riskienhallinnassa.

Jokainen LahiTapiolassa tyoskenteleva henkilo vastaa
riskienhallinnan toteuttamisesta omassa tyossaan ja on
velvollinen kertomaan havaitsemistaan riskeista tai riskien-
hallinnan kehittamiskohteista ensisijaisesti omalle esimiehel-
leen tai muille riskienhallinnan vastuuhenkiléille.

Riskienhallinnan valvonta on vastuutettu aina muulle
kuin operatiivisesta toiminnasta vastaavalle taholle. Eri
riskienhallintaan liittyvat tahot kuten aktuaari-, riskienhal-
linta-, talous-, controller-, compliance- ja taseenhallintatoi-
minnot avustavat yhtion hallitusta ja johtoa riskienhallinnan
valvonnan ja riskien seurannan kdytannon toteuttamisessa.

Sisdinen tarkastus tukee yhtion hallitusta ja johtoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa ja
kehittamisessa arvioimalla maaraajoin niiden toteutumista
ja menettelytapoja. Hallintoneuvostojen yhteistydvaliokun-
taa avustava Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi osaltaan
riskeja. Lisaksi tilintarkastus valvoo riskienhallinnan toteut-
tamista.
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Eri riskiluokkiin liittyvat tarkemmat riskienhallinnan vas-
tuutukset on kuvattu LahiTapiolan riskienhallintapolitiikkaa
tdydentavissa politiikoissa ja riskiluokkakohtaisissa toiminta-
periaatteissa.

1.4 Raportointi

Raportoinnin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, kattavaa
ja ajan tasalla olevaa taloudellista informaatiota paatok-
senteon pohjaksi. Taloudellisen informaation oikeellisuus
varmistetaan riittdvan ajantasaisella ja tihealld raportoin-
nilla, saanndllisilla tasmaytysrutiineilla, kattavalla ja ajan
tasalla olevalla dokumentaatiolla raportoinnissa kaytetta-
vista laskentamenetelmista ja jarjestelmista seka silla, etta
liiketoimintojen paatdksenteko ja raportointitoiminnot on
organisatorisesti eriytetty.

Yhtién hallituksen, johtoryhmien ja riskienhallintaan
liittyvien eri toimikuntien tyojarjestyksissa on madritelty
saannénmukaisesti kdsiteltavat raportit ja lausunnot, jotka
kasittelevat kattavasti keskeisimpia riskeja ja niiden riski-
enhallintaa. Valvontaviranomaisten antamissa maardys- ja
ohjekokoelmissa madritellaan viranomaisille toimitettavat
riskeihin ja riskienhallintaan liittyvat raportit ja muut selvi-
tykset.

2. Vakavaraisuuden hallinta

2.1 Vakavaraisuuden hallinnan yleiset periaatteet
LahiTapiola-ryhman vakavaraisuuden hallinnan ldhtokohtana
on asiakkaiden taloudellisen turvan jatkuva varmistaminen
koko ryhman ja sen yhtididen hyvalla vakavaraisuudella
keskindinen yhtimuoto huomioon ottaen.

LahiTapiola-ryhman tavoitteena ja toiminta-ajatukse-
na on tarjota asiakkailleen kattavat vakuutus-, pankki- ja
varainhoitopalvelut hyddyntaen yhtioryhmasynergiaa tai
yhteistydssa osakkuusyhtididen ja kumppanien kanssa. Lahi-
Tapiola nahdaan markkinoilla yhtendisena ryhmana, vaikka
se koostuukin juridisesti erillisistd yhtidista. Jos ryhman
yksittdisen yhtion vakavaraisuusasema on heikentynyt tai
jopa vaarantunut, voi se vaarantaa myds muiden ryhmaén
yhtididen maineen ja siten olla hyvin haitallista niiden liike-
toiminnalle.

LahiTapiola-ryhman perustamissopimuksessa on maari-
telty sen vakavaraisuuden hallinnan perusteet. LahiTapiola
-ryhma muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta annetun lain mukaisen ryhman, seka tulevan
Solvenssi Il:n lainsaadannén mukaisen ryhman. LahiTapiola
Vahinkovakuutus toimii ryhman johtavana yrityksena, ja sen
tehtavana on varmistaa, etta lakisdateiset vakavaraisuuteen
liittyvat vaatimukset taytetdan ryhmassa ja sen yhtioissa.
LahiTapiola Vahinkovakuutuksen ja alueyhtididen valilla
on perustamissopimukseen liittyen solmittu ns. yhteisvas-
tuusopimus, joka maarittelee periaatteet ryhman yhtididen
vakavaraisuuden- ja padomanhallinnan varmistamiseksi
tarvittavien (padgomahallintaan liittyvien) toimenpiteiden
toteuttamisesta.

Vakavaraisuuden hallinta on osa LéhiTapiola-ryhman
riskienhallintaa ja siind noudatetaan ryhman riskienhallinta-
politiikkaa. Lahtékohtana vakavaraisuuden hallinnalle ovat



voimassa oleva vakavaraisuutta koskeva lainsaddanto seka
ryhman ja yhtididen strategiat. Taltd pohjalta ryhmalle ja sen
yhtidille maaritellaan sisdinen vakavaraisuustavoite (riskinot-
tohalukkuus vakavaraisuuden hallinnan osalta) ottaen huo-
mioon riskinkantokyky suhteessa lakisaateisiin vaatimuksiin.
Riskinottohalukkuuden perusteella maaritellaan riskinsieto-
kyvyt (riskitoleranssit) ja riskirajat (riskilimiitit).

Keskindisten yhtididen rajoitetuista ulkopuolisen lisdpaa-
oman saantimahdollisuuksista johtuen LahiTapiola -ryhmén
ja sen yhtididen sisdinen vakavaraisuustavoite maaritellaan
asettamalla tavoite sille, kuinka paljon vakavaraisuuspaa-
omaa pitaa olla yli lakisdateisen tavoitteen.

Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on koko Lahi-
Tapiola-ryhman ja sen yksittdisen yhtion osalta

e varmistaa, ettd vakavaraisuusasema tayttaa lakisdateiset
vaatimukset ja sisdiset vakavaraisuustavoitteet ja etta
liilketoiminnan riskinotto on maaritellyn riskiottohaluk-
kuuden mukaista.

e varmistaa, ettd vakavaraisuusasema tayttaa lakisaateiset
vaatimukset myos liiketoimintaennusteissa seka odotta-
mattomissa mutta mahdollisissa stresseissa tai skenaa-
rioissa.

e maaritelld ja toteuttaa tarvittavat toimenpiteet, joilla var-
mistetaan vakavaraisuusasemaan liittyvien vaatimusten
ja tavoitteiden tayttaminen

LahiTapiola-ryhman vakavaraisuuden hallinnan to-
teuttamisessa ja valvonnassa kaytetdan riskienhallintapo-
litiikassa madriteltya kolmen puolustuslinjan mallia (ks.
riskienhallinnan yleiset periaatteet). Yhtion hallituksella on
kokonaisvastuu vakavaraisuuden hallinnan jarjestamisesta.
Vakavaraisuuden hallinnan toteuttamisen ja seurannan
menettelytavat maaritelldan yhtion hallituksen hyvaksymissa
LahiTapiola-ryhman vakavaraisuuden hallinnan periaatteissa
ja LahiTapiola-ryhmén vakavaraisuuden hallintasuunnitel-
massa.

LahiTapiola-ryhma ja sen yhtiot tekevat vuosittain
kattavan arvion omasta riski- ja vakavaraisuusasemastaan
(ORSA-raportti). Raportissa arvioidaan vakavaraisuusasemaa
laskentahetkelld ja sen kehitystd edetessa liiketoimintasuun-
nitelmien mukaisesti. Lisdksi ORSA-raportissa arvioidaan
vakavaraisuusasemaa vaihtoehtoisissa liiketoimintasuunni-
telmissa ja epatodennakaisissda mutta mahdollisissa tilan-
teissa (stressitestit ja skenaariot). Ryhman ja sen yhtididen
vakavaraisuutta seurataan myos sadnnollisesti neljdnnesvuo-
sittaisella hallitusten vakavaraisuusraportilla. Raportti sisal-
taa lakisaateisten vakavaraisuusvaatimusten lisdksi sisdisten
vakavaraisuusmittareiden arvot laskentahetkelld seka niiden
kehityksen eri skenaarioissa. Taman lisaksi markkinariskien
vaikutusta ryhmén vakuutusyhtididen vakavaraisuuteen
valvotaan ja hallitaan kuukausittaisella (tai tarvittaessa
useammin) vakavaraisuusraportilla, jotka raportoidaan
yhtididen hallituksille.

2.2 Vakavaraisuuden hallinnan ja riskienhallinnan
kehittaminen valmistauduttaessa Solvenssi ll:een
Vakuutusyhtididen vakavaraisuusvalvontajarjestelman

uudistamiseksi on EU:ssa parhaillaan meneilldadn Solvenssill

-hanke, joka koskee henki- ja vahinkovakuutusyhti6ita seka

vakuutusryhmia. Taman hankkeen tavoitteena on luoda

kokonaisvaltaisesti vakuutustoiminnan riskit huomioon

ottava valvontajarjestelma. Solvenssi Il -hankkeessa on hyvin

keskeisessd osassa uusien yhtion omasta riskiprofiilista

riippuvien madarallisten vakavaraisuusvaatimusten kehittami-

nen. Solvenssi Il:n mukainen vakavaraisuusjarjestelma tulee

koostumaan kolmesta pilarista:

e Pilari 1: Maaralliset vakavaraisuusvaatimukset

e Pilari 2: Laadulliset vaatimukset hallintojarjestelmalle,
riskienhallinnalle ja sisaiselle valvonnalle sekd vaatimuk-
set siitd, ettd yhtio pystyy kokonaisvaltaisesti arvioimaan
ja hallitsemaan vakavaraisuutensa ja riskinsa. Sdannokset
valvojien valvontaprosessista.

e Pilari 3: Raportointivaatimukset vakavaraisuudesta ja
riskeista.

Solvenssi Il -direktiivin voimaantulo on lykkdantynyt
alkuperdisiin suunnitelmiin verrattuna niin, etta direktiivi
tulee voimaan 1.1.2016. Direktiivin hallintojarjestelmaa,
riskienhallintaa, sisdistd valvontaa ja omaa riski- ja vakava-
raisuusarvioita koskevat sdannokset ovat tulleet voimaan
merkittavissa maarin jo vuoden 2014 alusta lukien vakuutus-
yhtidlakiin tehdyilla muutoksilla. Lisdksi EU-tason vakuutus-
valvontaviranomainen EIOPA on antanut edelld mainituista
asiakokonaisuuksista ja raportointivaatimuksista lisdohjeis-
tusta, jotka tulivat voimaan Suomessa vuoden 2014 alussa
osana Finanssivalvonnan maarays- ja ohjekokoelmaa va-
kuutusyhtioille. Nama vaatimukset eivat aseta varsinaisesti
uusia lakisaateisia vakavaraisuusvaatimuksia, vaan nykyiset
pysyvat voimassa, mutta ryhman ja sen vakuutusyhtioiden
pitaa pystya arvioimaan myos Solvenssi Il:n mukainen vaka-
varaisuusasema. LahiTapiolan vakavaraisuuden hallinnassa
painotetaan talla hetkella voimassa olevia vaatimuksia,
mutta ryhman ja sen yksittaisten vakuutusyhtididen vakava-
raisuutta seurataan myos Sll-pohjaisesti..

LahiTapiolan Solvenssi -hanke ja sen jatkoprojektit,
joissa valmistaudutaan uuden saantelyn voimaantuloon, on
aikataulutettu vuosille 2011-2015 ja ne koostuvat viidesta
eri osakokonaisuudesta: henkivakuutus, vahinkovakuutus,
sijoitus ja taseenhallinta, ryhma seka Sll-jarjestelméan kayt-
toonotto. Hankkeen ensisijainen tarkoitus on ollut toteut-
taa vaatimukset, jotka aiheutuvat Solvenssi Il direktiivista.
Néaiden pakollisten vaatimusten lisdksi hankkeen tavoitteena
on taloudellisen (riskiperusteisen) toiminnanohjauksen kehit-
taminen, tiedonhallinnan, laskennan ja raportoinnin kehitta-
minen vastaamaan Solvenssi ll:n ja taloudellisen toiminnan-
ohjauksen tarpeita sekd muutoksen johtaminen siirryttdessa
Solvenssi ll:een ja taloudelliseen toiminnanohjaukseen.

LahiTapiola Vahinkovakuutus on osallistunut
Solvenssill:n kvantitatiivisiin vaikuttavuustutkimuksiin. N&is-
sa tutkimuksissa EU-alueen vakuutusyhtiot ovat arvioineet
Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaatimuksien vaikutusta. Lisaksi
vuonna 2014 LahiTapiola Vahinkovakuutus ja sen johtama
ryhma tekivat ensimmaisen kerran oman riski- ja vakavarai-
suusarviot (ORSA-raportit), joissa arvioitiin niiden vakava-
raisuutta myos Sll-pohjaisesti. Naiden tulosten perusteella
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LahiTapiola Vahinkovakuutus ja sen johtama ryhma tayttavat
valmisteilla olevat vakavaraisuusvaatimukset.

3. Vakuutustoiminnan riskienhallinta

Yhtién vakuutustoiminnan riskejd ovat sijoitustoimintaan
liittyvat markkinariskit ja vahinkovakuutustoiminnan va-
kuutusriskit. Markkinariskilld tarkoitetaan varojen markki-
na-arvon tai vastuiden maarien muutoksia, jotka johtuvat
taloudellisten muuttujien kuten korkojen, osakekurssien,
valuuttakurssien tai kiinteistéjen arvojen tai arvonvaihtelui-
den (volatiliteetti) muutoksista. Vahinkovakuutustoiminnan
merkittdvimmat vakuutusriskit liittyvat vakuutustuotteiden
hinnoitteluun ja riskienvalintaan, inflaatioon, korkotason
vaihteluun, kuolleisuudessa tapahtuviin muutoksiin, ammat-
titauteihin ja jalleenvakuutussuojiin.

3.1 Vakuutusriskien hallinta

3.1.1 Riskien mddirittely ja riskienhallintastrategiat
Hinnoitteluriskilla tarkoitetaan sita, etta vakuutusmaksut
eivat riita kattamaan vakuutussopimuksista aiheutuvia
korvaussuorituksia ja toimintakuluja. Tarkeimmat hinnoit-
teluriskit liittyvat kaytettyjen tariffimallien riskimaksujen
riittdvyyteen seka kannattavuuden ja vahinkojen seurannan
prosesseihin seka niiden huomioon ottamiseen vakuutusten
hinnoittelussa ja merkintadpolitiikassa.

Yhtion vakuutusten merkintapolitiikka maarittelee
sallitut vakuutusriskit. Yhtion taloudellisen padoman mallin
avulla maaritetdan eri lajeille kannattavuustavoitteet.
Hallitus hyvdksyy koko yhtion seka asiakaslohko- ja vakuu-
tusluokkakohtaiset yhdistetyn kulusuhteen tavoitteet. Lisaksi
hinnoittelustrategia ohjaa riskivastaavaa ja oikeudenmukais-
ta hinnoittelua.

Inflaatioriski liittyy kassavirraltaan pitkakestoisiin vahin-
koihin. Tallaisia ovat esimerkiksi henkildvahinkojen sairaan-
hoitoon ja kuntoutukseen liittyvat korvaukset. Inflaatioriski
toteutuu, mikali maksettavien korvausten taso nousee
inflaation takia korkeammaksi, kuin on hinnoittelussa ja kor-
vausvastuun laskennassa oletettu. Talloin vakuutusmaksut ja
korvausvastuu osoittautuvat riittdamattémiksi.

Ammattitautiriski vakuutetaan osana lakisdateista
tapaturmavakuutusta ja sen vakuuttamista koskee paitsi
tapaturmavakuutuslaki myos erillinen ammattitautilaki, joka
madrittelee ammattitaudin. Kyseessa on tyosuhteeseen
liittyva terveydellinen haitta, joka ei ole tyotapaturmien
kaltainen lyhyena aikana syntynyt vamma. Ammattitau-
dit syntyvat yleensa usean vuoden kestavan altistumisen
seurauksena ja ne ilmenevat usean vuoden kuluttua itse
altistumisesta. Ammattitauti on sairaus, joka on aiheutunut
paaasiallisesti fysikaalisesta, kemiallisesta tai biologisesta
tekijasta. Ammattitautiriskin vakuuttaminen aiheuttaa
erityisesti hinnoitteluriskin. Lisdaksi ammattitauteihin liittyy
vastuuvelan riittavyysriski, joka toteutuu, mikali vastuuvel-
kaan varattu maara ei riita varausvuonna tuntemattomina
olevien ja myohemmin ilmenevien ammattitautien korvaus-
ten suorittamiseen.

Korkotason vaihtelusta aiheutuva riski liittyy elakemuo-
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toisiin korvauksiin. Korvausvastuuta laskettaessa naista
aiheutuvat vahinkojen pitkdkestoiset kassavirrat diskonta-
taan perustekorolla. Riski toteutuu, mikali tulevaisuudessa
ei saada vahintaan perustekoron mukaista tuottoa naita
velkoja kattavalle omaisuudelle.

Vastuuvelan riittavyysriski toteutuu, mikali vastuuvel-
kaan varattu maara ei riitd varausvuoden jalkeen maksetta-
vaksi tulevien sellaisten korvausten suorittamiseen, joihin
yhti6 on sitoutunut.

Pitkaikaisyysriski on osa vastuuvelan riittavyysriskia. Talla
tarkoitetaan korvausmenon arviointiin liittyvaa epavar-
muutta, joka johtuu tulevan kuolevuuskehityksen arvioinnin
epavarmuudesta. Vahinkovakuutuksessa pitkaikaisyysriski
koskee lahinna lakisaateisen tapaturma-, liilkenne- ja poti-
lasvakuutuksen vastuuvelkaan sisdltyvien eldkemuotoisten
korvausten padoma-arvoista muodostuvaa eldkevastuuta.
Nama eldkevastuut ovat paaosin elinikaisia. Eldkevastuiden
pitkaikaisyysriski realisoituu silloin, jos kuolevuus osoittau-
tuukin tulevina vuosina oletettua alhaisemmaksi, jolloin
eldkkeita joudutaan maksamaan oletettua pitempaan.

Vastuuvelan laskuperusteissa maaritellaan eri vakuutus-
luokkien vastuuvelan maaraytymisperiaatteet. Laskuperus-
teet ovat korkotason ja kuolevuuden osalta sekd muilta maa-
rdytymisperiaatteiltaan turvaavat. Vastuuvelan riittavyytta
seurataan vuosittain ja tarvittaessa perusteisiin tehdaan
tarkistuksia.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvat riskit koskevat jalleen-
vakuutuksenantajien luotettavuutta, suojien hankkimisessa
noudatettavia hajautusperiaatteita ja suurten yksittdisten
riskikohteiden merkinnassa noudatettavia periaatteita, eri-
tyisesti koskien jalleenvakuutussuojan varmistamista ennen
ensivakuutusriskin merkitsemista. Lisaksi EML-arvioihin
(Estimated Maximum Loss) liittyvét arviointivirheet voivat
toteutuessaan olla huomattavan vahingollisia.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvaa riskia hallitaan yhtion
hallituksen vahvistamien jalleenvakuutusohjelman ja jalleen-
vakuutussuojien hankintaohjeen avulla.

3.1.2 Riskienhallintaprosessit

Vakuutusten merkintdpolitiikan ja hinnoittelustrategian seka
sisdisen liiketoimintamallin avulla maariteltyjen tavoitteiden
toteutumisesta vastaavat yhtion lilketoimintayksikot. Vakuu-
tustuotteiden hinnoittelun riskivastaavuuteen kiinnitetdan
erityistd huomiota. Suurimpien asiakkaiden osalta riskia
arvioidaan enenevdssa maarin yrityksen omien tilastotieto-
jen perusteella.

Hinnoitteluun ja vakuutusmaksutasoon liittyvia riskeja
hallitaan raportointi- ja laskentajdrjestelmien jatkuvalla
kehittamiselld. Jarjestelmien avulla saadaan oikeata ja ajan
tasalla olevaa informaatiota, jotta tarvittavat muutokset
maksutasossa saadaan mahdollisimman nopeasti korjattua.
Korvauskuluihin liittyvia riskeja hallitaan myos merkitsemal-
13 erityisen riskialttiita vakuutusriskeja joko rajoitetusti tai
jattamalla ne kokonaan merkitsematta.

Vastuuvelan riittavyysriski liittyy erityisesti vakuutuslajei-
hin, joissa maksetaan pitkdaikaisia jatkuvia elake-muotoisia
korvauksia. Naista suurin osa on lakisaateisen tapaturmava-



kuutuksen ja liikennevakuutuksen korvauksia. Naiden osalta
korvausvastuun maarittdmisessa kdytetdan Tapaturma-
vakuutuslaitosten liiton ja Liikennevakuutuskeskuksen
yhteisty0ssa kehittamaa kuolevuusmallia. Vuoden 2003
tilinpaatoksesta alkaen kaytossa olleessa ns. kohorttimallissa
elakkeensaajan kuolevuuteen vaikuttaa ika, sukupuoli ja
syntymavuosi.

Korkoriskin hallitsemiseksi korkoutus suoritetaan
turvaavasti siten, ettd kaytettava laskuperustekorko ei
ylité vastuuta kattavan omaisuuden turvaavasti maarattya
sijoitustuoton tasoa vahinkojen keskimaaraisena arvioituna
selvidmisaikana.

Lakisaateisissa vakuutuslajeissa eldkkeiden yhteydessa
maksettavia indeksikorotuksia ei varata vastuuvelkaan. Nii-
den vuotuinen rahoitus tapahtuu jakojarjestelmalld, johon
kaikki lakisaateisia vakuutuslajeja harjoittavat vakuutusyhtiot
lain mukaan osallistuvat. Vastaavasti lakisdateisen tapatur-
mavakuutuksen ja liikennevakuutuksen sairaanhoitokustan-
nusten ja ladkinnallisen kuntoutuksen kustannusten osalta
yhtion tarvitsee varautua korvausvastuussa inflaatioriskiin
ainoastaan 10 vuoden ajan vahingon sattumisesta. Taman
jalkeen kustannukset rahoitetaan jakojarjestelmalla. Liiken-
nevakuutuksessa jarjestely koskee vuonna 2005 ja taméan
jalkeen sattuneiden vahinkojen sairaanhoitokustannuksia ja
ladkinnallisen kuntoutuksen kustannuksia, kun taas ennen
vuotta 2005 sattuneiden vahinkojen sairaanhoitokustan-
nukset ja laakinnallisen kuntoutuksen kustannukset siirtyvat
rahoitettavaksi jakojarjestelmalld vuoden 2014 jalkeen.

Joidenkin vahinkolajien lopullisten korvausten selviami-
nen kestaa useita vuosia. Tallaisia ovat erityisesti henkilo- ja
vastuuvakuutusten korvaukset. Osana vastuuvelan laskupe-
rusteita esitetdaan keskenerdisten ja tuntemattomien vahin-
kojen korvausvastuun maaraytyminen. Tama korvausvastuun
osa maarataan tilastollisten ja matemaattisten menetelmien
avulla. Korvausvastuun riittavyytta seurataan vuosittain ja
tarvittaessa laskuperusteisiin tehddan muutoksia.

Ensivakuutettujen riskien jalleenvakuutussuojia ja
-ohjelmia suunniteltaessa otetaan huomioon vakuutuskan-
nan rakenne, vakuutusluokkien erilaiset volyymit, riskien
mahdollinen kumulaatio seka yhtién vakavaraisuusasema.
Ndiden tekijoiden perusteella asetetaan vakuutusluokka-
kohtaiset omapidatysrajat, jotka maarittelevat suurimmat
omalla vastuulla pidettavat maarat yksittaisissa riskeissa.
Yhtio hyvaksyy jalleenvakuuttajiksi vain luottoluokituksel-
taan riittdvan vakavaraisia yhtioita. Suurin osa jalleenva-
kuutuksesta on sijoitettu yhtiéihin, joiden luottoluokitus on
Standard & Poor’sin mukaan vahintaan (A). Jalleenvakuutus-
suojat hankitaan hajautetusti, riittavan useilta jalleenvakuu-
tuksen antajilta.

Yhtion hallitus on asettanut limiitit sille, kuinka paljon
yksittaisen jalleenvakuuttajan osuus voi olla koko menevasta
jalleenvakuutuksesta tai yksittdisesta jalleenvakuutussuo-
jasta. Suurin osa jalleenvakuutuksesta on suhteellista. Jal-
leenvakuutuksen saatavuuteen ja suojien aukottomuuteen
liittyviin riskeihin varaudutaan tiiviilla ensivakuutuksen ja
jalleenvakuutuksen yhteistyolla tekemalla ensivakuutussopi-
muksiin ja -tarjouksiin tarvittavat muutokset ajoissa.

Asiakasriskeja pienennetaan asiakasvalintaohijeilla, nii-
den noudattamisen seurannalla, vahinkorekisterin kaytolla
seka esimerkiksi vakuutustutkijoiden toiminnalla. Suurien
riskikeskittymien vaikutuksia minimoidaan saannollisella
keskittymien tarkastelulla hallituksessa.

Pyrittdessa entistda parempaan asiakasvalintaan ja
riskivastaavaan hinnoitteluun, yhtena tarkeana keinona ovat
liiketoimintayksikdiden yllapitamat merkinta- ja hinnoittelu-
valtuudet.

Yhtion tutkimusryhma tutkii, torjuu ja ennaltaehkaisee
vakuutustoimintaan kohdistuvaa vakuutusrikollisuutta. Asia-
kastietojen tarkistaminen ennen asiakasvalintaa ja epasel-
vien vahinkojen selvittely ovat tarkea osa tutkimusryhman
toimintaa. Vakavampien tapausten hoito siirretdan viran-
omaisille. Tehokkaalla asiakasvalinnalla on tarkoitus pitaa
luottotappiot ja korvauskulut tavoitteiden mukaisella tasolla.

3.1.3 Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutusyhtidlain perusteella vakuutusyhtiolld on oltava tur-
vaavat laskuperusteet vakuutusteknisen vastuuvelan maa-
raamiseksi. Vastuuvelan on oltava aina riittava siten, etta
yhtio pystyy kohtuudella arvioiden vastaamaan sitoumuksis-
taan. Vastuuvelan laskennassa noudatettavista periaatteista
saadetddn tarkemmin vakuutusyhtidlaissa. Vakuutusteknisen
vastuuvelan laskuperusteet annetaan tiedoksi Finanssival-
vonnalle ennen tilikauden paattymista.

Vakuutusmaksuvastuu maaratadn ns. siirtovastuuna
vakuutusluokkakohtaisten kertoimien avulla. Kertoimet on
johdettu pro rata -sadannon mukaisesti. Nain ollen siirtovas-
tuu kuvaa sitd osuutta vakuutusmaksutulosta, joka vastaa
tuleviin tilivuosiin kohdistuvien vakuutuskausien osuutta
tilivuoden aikana alkaneiden sopimusten vakuutuskausista.

Yksittdisten suurten vahinkojen tilinpaatdshetken jalkeen
maksettavaksi tulevat korvaukset varataan vahinkokohtai-
sesti kunkin liiketoimintayksikén korvausasiantuntijoiden
toimesta noudattaen vakuutusmatemaatikon antamia
kirjallisia ohjeita. Raja, jonka ylittdvat korvaukset varataan
yksil6llisesti, maaraytyy ldhinna kunkin vakuutusluokan ja/
tai vahinkolajin volyymin perusteella.

Eldakemuotoisten korvausten korvausvastuuta maa-
rattdessa kaytetaan kuolleisuusmallina Tapaturmavakuu-
tuslaitosten liiton ja Liikennevakuutuskeskuksen toimesta
yhtididen tietoon saattamaa laskentamallia.

Ns. muiden tunnettujen ja tuntemattomien vahinkojen
korvausvastuu (kollektiivivaraus) maarataan tilastollisesti
noudattaen tavanomaisia aktuaarillisia menetelmia. Mene-
telmissa kaytetaan hyvaksi korvaushistoriasta muodostet-
tuja, vahinkojen selviamista kuvaavia ns. run-off-kolmioita.
Muissa kuin lakisaateisten vakuutuslajien eldkemuotoisten
korvausten kollektiivivarauksen laskennassa inflaation
oletetaan olevan tulevina vuosina sama, kuin mita se on kes-
kimaarin ollut arvioinnissa kaytettyjen menneiden vuosien
aikana. Lakisaateisissa vakuutuslajeissa elakemuotoisten
korvausten indeksikorotukset rahoitetaan jakojarjestelmalla,
johon osallistuvat kaikki kyseisia lajeja harjoittavat vakuutus-
yhti6t. Kollektiivivarauksen turvaavuutta lisatdan varaamalla
varmuuslisd osaksi kollektiivivarausta.
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Ennen tilinpdatoshetked sattuneiden vahinkojen tulevai-
suudessa tapahtuvaa kasittelya varten tehdaan korvausten
hoitokuluvaraus. Varaus maarataan vakuutusluokkakohtai-
sesti suhteellisena osuutena varsinaisen korvausvastuun
kokonaismaarasta.

Korkoutusta kdytetaan ainoastaan eldkemuotoisten
korvausvastuun ja ainaisvakuutusten vakuutusmaksuvastuun
laskennassa. Laskuperustekorot ovat vastaavasti 1,8 ja 4,5
prosenttia.

3.1.4 Mididrdillisid tietoja

vakuutusteknisestd vastuuvelasta

Seuraavissa taulukoissa on esitetty vakuutusteknisen vastuu-
velan rakenne.

Vakuutustekninen vastuuvelka

31.12.2014 31.12.2013
Vakuutusmaksuvastuu 160 152
Tunnetut eldkemuotoiset
vahingot 1280 1130
Muu varsinainen
korvausvastuu 569 548
Vahinkojen selvittelyvastuu 98 85
Yhteensa 2 035 1915
Jalleenvakuuttajien osuus -29 =27
Yhteensa omalla vastuulla 2 006 1888
Tasoitusmaara 474 484
Vakuutustekninen vastuuvelka 2 480 2371

Varsinainen vastuuvelka vakuutusluokkaryhmittain

Lakisaateinen tapaturma 696 700
Moottoriajoneuvojen vastuu 1102 1022
Omaisuus * 35 39
Vastuu 101 64
Muu ensivakuutus 49 47
Ensivakuutus yhteensa 1984 1872
Tuleva jalleenvakuutus 51 43
Vahinkovakuutus yhteensa 2 035 1915
Jalleenvakuuttajien osuus -29 =27
Varsinainen vastuuvelka 2 006 1888

" Sisaltaa vakuutusluokkaryhmit tulipalo ja muut luonnonvoimat, muut omaisuu-
delle aiheutuneet vahingot ja muut varallisuusvahingot.

3.2 Markkinariskien hallinta

3.2.1 Lahtokohdat ja toimintaperiaatteet
Sijoitustoiminnalla pyritdan pitkalla aikavalilla ja kaikissa
olosuhteissa hyvadan ja vakaaseen tuottoon kohtuullisella
riskinotolla. Sijoitusten allokaatiota ohjaavat vakavaraisuu-
den, vastuuvelan rakenteen ja katekelpoisuuden asettamat
rajat sekd padoman tuottovaatimus. Pitkalla aikavalilla
sijoitustuoton on ylitettava asiakasetupolitilkan mukainen
kokonaistuottotavoite.
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Sijoitukset hajautetaan riittavasti eri instrumenttiluok-
kien valilla ja sisalla. Yksittdisia riskeja ja vastuita ohjataan
limiitein ja sijoituskriteerein. Sijoitustoiminnan on turvattava
riittava likviditeetti kaikissa olosuhteissa. Sijoituskannan on
oltava myos riittdvan yksinkertainen.

3.2.2 Markkinariskien hallinnan organisointi
Yhtion taseenhallintakomitea on taseriskien hallinnan,
seurannan ja kehittdmisen asiantuntijaelin, ja se raportoi
suoraan yhtion hallitukselle. Komitea vastaa siitd, ettd yhtion
taseriskien hallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja pddomat
ovat tehokkaassa kaytdssd. Komitea valmistelee maaraajoin
yhtion hallitukselle hyvéksyttavaksi esityksen strategisesta
markkinariskinotosta sisdltden sijoitustoiminnan tavoitteet
ja rajoitteet (limiitit). Limiitit kattavat sijoitusten hinta- ja
korkoriskit mukaan lukien vastuuvelan ominaisuudet ja
vaatimukset. Asetettuja riskilimiitteja ja riskinoton tuloksel-
lisuutta seurataan jatkuvasti. Komitealla on myds padomien
hallintaan ja padomittamiseen liittyvd paatdksentekorooli.
Hallitus nimittda sijoitustoiminnan johtoryhman, joka
vastaa sijoitustoiminnan kdytanndn organisoinnista ja
operatiivisesta markkinariskien valvonnasta. Johtoryhma
varmistaa, ettd hallituksen hyvaksyman strategian mukainen
sijoitustoiminnan tuottotavoite saavutetaan. Lisaksi johto-
ryhma valvoo, kehittda, ohjaa ja tekee paatoksia koskien
likviditeetin ja keskittymariskien hallintaa.

3.2.3 Riskienhallintaprosessit

Riskienhallintaprosessi perustuu ohjeistukseen, sen opera-
tiivisen noudattamisen valvontaan, sdanndélliseen riskirapor-
tointiin ja itsearviointiin. Ohjeistus sisaltdd mm. markkina-
riskistrategian, sijoitussuunnitelman ja johdannaispolitiikan.
Lisdksi yhtiolla on hyvaksytyt vakavaraisuuden hallinnan,
padoman hallinnan, likviditeetin hallinnan, keskittymaris-
kien hallinnan ja sijoitusriskien hallinnan periaatteet, joilla
ohjataan markkinariskin ottoa.

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain sijoitussuunnitel-
man, jossa maaritelldan sijoituskannan tavoitejakauma
ja tuotto-odotukset, instrumenttikohtaiset vaihteluvalit,
hajautus- ja likviditeettitavoitteet sekd paatos- ja toimival-
tuudet. Hajautusperiaatteilla pyritdan turvaamaan riittava
tuottotaso instrumenttiluokkien sisdlla ja niiden valilla
kaikissa markkinaolosuhteissa. Hajautusperiaatteet koskevat
eri toimialoja, maita ja sijoituskohteita. Yksittdisia riskeja
ja vastuita ohjataan limiitein ja sijoituskriteerein. Riittava
likviditeetti turvataan sijoitusrakenteella.

Hallituksen vahvistamalla johdannaispolitiikalla kuvataan
johdannaisten kayton periaatteet. Johdannaisten avulla
voidaan muun muassa rajoittaa osake-, valuutta- ja korkosi-
joituksiin liittyvia riskeja. Riittavalla analysoinnilla, hajautuk-
sella, johdannaisilla ja vastapuoliriskien limiiteilla pyritaan
turvaamaan toimintavapaus kaikissa markkinaolosuhteissa.
Kiinteist6ihin liittyvia riskeja analysoidaan erikseen.

Yleisesti kaytettyjen markkinariski- ja raportointime-
netelmien avulla seurataan sijoitustoiminnan riskeja ja
tuottoja. Naiden raporttien avulla seurataan saannoéllisesti
korko-, kiinteisto- ja osakesijoitusten kehitysta ja riskeja seka



valvotaan sijoitussuunnitelmassa madriteltyjen toimintape-
riaatteiden noudattamista. Yhtiossa on kaytossa sijoituskoh-
taiseen riskiseurantaan perustuva riskienhallintajarjestelma.

3.2.4 Markkinariskien ja vakavaraisuuden hallinta
Markkinariskien vaikutusta yhtién vakavaraisuuteen
valvotaan ja hallitaan nykyisen vakavaraisuuskaytannon
(Solvenssil) mukaisesti ja voimassaolevien ryhmia koskevien
vakavaraisuussdaannosten mukaisesti. Valmistautuminen
tulevaan Solvenssi Il -vakavaraisuuskehikkoon on kdynnissa.
Solvenssi ll:ssa arvostetaan varojen ohella myds vas-
tuuvelka markkinaehtoisesti kdypaan arvoon. Vastuuvelan
arvo ja vakavaraisuuspadoman maara riippuu erityisesti
korkotasosta, ja korkoriskin hallinnan merkitys korostuu.
Toinen merkittdva muutos on yhtion riskitasoon perustuva
vakavaraisuuspadgoman vahimmadisvaatimus (SCR).
Lahtokohtana markkinariskin hallitsemiselle on, etta
yhtion vakavaraisuus on turvattu riittavalla todennakoisyy-
delld véhintdadn seuraavan vuoden ajan. Sijoitusten arvon-
muutosriskia seurataan jatkuvasti todennakoisyysmallilla,
joka perustuu sijoitusten historialliseen arvonvaihteluun ja
sijoitusluokkien védliseen arvonmuutosten riippuvuuteen
(korrelaatioon). Riskid seurataan kdyttamalla arvonvaihtelu-
na (volatiliteettina) pitkan aikavalin keskimaaraisia arvoja ja
lyhyemmalla aikavalilla estimoituja riskitunnuslukuja.
Sijoitustoimintaa ohjataan tarvittaessa normaalia tiu-
kemmin ns. liikennevaloperiaatteiden ja jatkuvan markkina-
riskiseurannan perusteella. Vihrea valo tarkoittaa tilannetta,
jossa omaisuudenhoitajat voivat toimia sijoitussuunnitelman
normaalien limiittien mukaan. Keltainen valo liittyy tilantee-
seen, jossa sijoitussuunnitelman puitteissa tapahtuvat sijoi-
tusmarkkinariskien lisdykset tai neutraali sijoitusallokaatio
eivat ole enaa hyvaksyttavia taseen riskillisyyden kannalta.
Punaisen valon tilanteessa taseen riskillisyys on liian korkea
ja tarvitaan aktiivisia riskien vahentamistoimia. Keltaisen
ja punaisen valon riskiasemassa maaritellaan tiukennetut
rajoitukset sijoitusriskeille ja mahdolliset riskien vahentamis-
toimenpiteet. Kokonaisriski mitoitetaan siten, etta toiminta-
padoma sailyy turvaavalla tasolla myos riskien toteutuessa.

3.2.5 Miidirdillisid tietoja sijoituskannan
riskirakenteesta

Oheisessa taulukossa on sijoitusten herkkyysanalyysi, joka
kuvaa instrumenttien arvoissa tilinpdatoshetkelld tapahtu-
van muutoksen vaikutusta vakavaraisuuspadomaan.

Sijoitussalkun herkkyysanalyysi

4. Operatiivisten riskien hallinta

4.1 Riskien maarittely

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan tappionvaaraa, joka
aiheutuu riittdmattomista tai epdonnistuneista sisdisista pro-
sesseista, henkilostosta, jarjestelmista ja ulkoisista tekijoista.
Juridiset / oikeudelliset riskit ja tapahtuma-/vahinkoriskit
sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Toiminnan suunnittelun ris-
keilla tarkoitetaan vuosisuunnittelun valintoihin, tavoitease-
tantaan ja lilketoiminnan muutostilanteisiin sisaltyvia riskeja.

4.2 Riskienhallintaprosessit
Operatiiviset riskit kartoitetaan maaramuotoisella riskien
kartoitusmenettelylla vuosittain osana vuosisuunnittelupro-
sessia seka aina riskitilanteen olennaisesti muuttuessa. Kar-
toitukset toteutetaan seka ryhman organisaatiorakenteen
(yhtiot, ryhmapalvelut) etta erikseen erityisen tarkeiden
riskialueiden (mm. juridiikka, tietoturvallisuus, turvallisuus,
maine) ndkokulmasta. Lisdksi jokaisesta hankkeesta, pro-
jektista ja merkittavasta liiketoiminnan muutostilanteesta
laaditaan aina erillinen riskikartoitus.
Riskit arvioidaan toteutumisen todennakoisyyden ja
vaikutusten suhteen. Arvioinnin perusteella riskit priorisoi-
tuvat valittdmia toimenpiteita vaativiksi riskeiksi, aktiivista
hallintaa vaativiksi riskeiksi ja riskeiksi, jotka arviointihet-
kelld ovat vahaisia, mutta jotka voivat kehittya merkittaviksi
riskeiksi tulevaisuudessa. Valittomia toimenpiteitd seka
aktiivista hallintaa vaativista riskeista laaditaan yksil6idyt
riskienhallintasuunnitelmat, jotka sisdltavat mm. tiedon
riskin omistajasta, valvonnasta ja raportoinnista seka arvion
nykyisten riskienhallintatoimenpiteiden riittavyydesta.
Tavoiteltaessa virheettomia ja toimintavarmoja liike-
toimintaprosesseja tulee liiketoimintaprosessien sisaltaa
riittava maara valvonta- eli kontrollitoimenpiteita, joiden
avulla varmistutaan toiminnan oikeellisuudesta ja laadusta.
Valvontatoimenpiteita kuvataan tarkemmin yhtion Sisdisen
valvonnan politiikassa.
Toteutuneita riskeja ja lahelta piti -tapahtumia seurataan
ja raportoidaan saannéllisesti. Seurannan tavoitteena on
e oppia ilmenneistad tapahtumista ja estaa niiden tapahtu-
minen uudelleen tulevaisuudessa

e tunnistaa, mitka ja missa ovat merkittavimmat riskit ja
haasteet operatiivisessa toiminnassamme

e auttaa parantamaan ja korjaamaan toimintatapojamme,
prosessejamme ja tietojarjestelmiamme.

Muutoksen vaikutus

Kiinteistdjen Korkotaso

31.12.2014 Osakekurssit =20 % arvo —10% +1 %-yksikkoa

Vakavaraisuuspadoma, milj. e 1685,2 -175,6 -64,1 -70,1
Vakavaraisuusaste, % 84,0 -9,3 -3,4 -3,7
Sijoitusten tuotto-% 4,1 —4,4 -1,6 -1,8
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Riskitapahtumien seuranta toteutetaan yksikoittdin.
Ryhman riskienhallintapalveluissa laaditaan kvartaaleittain
yhteenvetoraportti johdolle ja hallitukselle.

Vakuutus- ja rahoitusyrityksille on sdadetty velvollisuus
ennalta varautua markkinoiden toimivuuden kannalta
vélttamattomien toimintojen ylldpitdmiseen poikkeus-
oloissa. Kdytannossa tama tarkoittaa ennakkosuunnitelmia,
organisatoristen toimintavalmiuksien luomista ja toiminnan
jatkumisen turvaamiseksi etukdteen tehtdvia materiaalisia
varajarjestelyja. Jatkuvuus- ja valmiussuunnittelun avulla
pyritdan ennaltaehkdisemaan liiketoiminnan jatkuvuutta
uhkaavien hairio- ja kriisitilanteiden syntymistd seka luo-
maan edellytykset hallita ndita poikkeustilanteita ja niiden
seurauksia.

Riskien hallitsemiseksi on lisdksi erillisia menettelytapoja
ja ohjeistuksia mm.

e prosessiriskien hallintaan

e jarjestelmariskien hallintaan

e juridisten riskien hallintaan

e turvallisuusriskien hallintaan

e tietoturvariskien hallintaan

¢ hankkeiden ja projektien riskienhallintaan

e vakuutettavissa olevien riskien hallintaan (oma vakuutus-
turva)

4.3 Kuvaus olennaisista riskeista ja

odotukset vuodelle 2015

Olennaisimmat operatiiviset riskit liittyvat tietojarjestelmien
hairiottdmaan toimintaan, asiakkaalle nakyvien liiketoimin-
taprosessien toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen seka
toimintaympariston muutoksiin ja yllattaviin tapahtumiin.
Lisdksi laaja-alaiset osaamisvaatimukset, muutosten hallinta
ja tuottotehokkuustoimenpiteiden kohdistaminen vaativat
aktiivisia riskienhallintatoimenpiteita.

Toteutetuissa riskikartoituksissa vuoteen 2015 kohdistu-
vat operatiiviset riskit ovat hyvin samansuuntaiset kuin edel-
lisend vuonna. Oleellisimmat riskit liittyvat tietojarjestelmiin,
liiketoiminnan prosesseihin ja muutostilanteiden hallintaan.

Vuoden 2015 aikana tullaan operatiivisten riskien hallin-
nassa jatkamaan Solvenssi Il -vaatimusten kartoittamista ja
toteuttamista. Lisaksi huomiota kiinnitetdan jo olemassa ole-
vien riskienhallintaprosessien jatkuvuuteen ja laadulliseen
parantamiseen.

5. Toimintaympariston ja
strategian riskien hallinta

5.1 Riskien maarittely

Toimintaymparistoon ja strategiseen tahtotilaan liittyvia
riskejd ovat mm. yleisen toimintaympariston, markkinoiden
ja asiakaskayttaytymisen, kilpailun luonteen ja kilpailijoiden,
omien strategisten valintojen ja yhtioryhmana toimimisen ja
ryhmdsijoitusten riskit.
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5.2 Riskienhallintaprosessit

Toimintaymparistoon ja strategiseen tahtotilaan liittyvat
merkittdvat riskit kartoitetaan ja niiden toteutumisen
todennakoisyys sekd mahdollisen realisoitumisen merkitys
arvioidaan vuosittain vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa.
Menettelyna on ohjeistettu itsearviointi.

Tunnistetuttujen riskien vahentamiseksi ja pienentami-
seksi seka mahdollisuuksien hyodyntamiseksi vastuulliset
tahot suunnittelevat ja toteuttavat riskienhallintatoimen-
piteitd, jotka toteutetaan osana organisaatio-osien vuosi-
suunnitelmia.

5.3 Kuvaus olennaisista riskeista ja

odotukset vuodelle 2015

Merkittavimmat toimintaympadriston riskit liittyivat globaalin
talouskehityksen epavarmuuteen ja digitalisaatioon varau-
tumiseen.

Talouskehityksen epavarmuus oli seurausta seka finans-
sialan kriisin heijastusvaikutuksista ettd USA:n ja Euroopan
unionin erdiden jasenvaltioiden velkaantumisongelmista.
Suurimmat riskit liittyivat Kiinan talouden tilanteeseen,
Yhdysvaltain keskuspankki FEDin rahapolitiikkaan, valuutta-
sotaan, teollisuusmaiden deflaatioriskeihin ja geopoliittisiin
jannitteisiin. Suomen talouden suurimmat haasteet liittyivat
teollisuuden rakennemuutoksen, vdeston ikddntymiseen ja
kilpailukykyyn.

Digitalisaation etenemiseen varautumisessa on oltava
ajoissa liikkeelld, jotta tulevina vuosina osataan tayttaa
uusien mobiilimaailmaan syntyneiden asiakassukupolvien
palveluodotukset.

Vakuutus- ja pankkitoimialat ovat hyvin keskittyneet
ja kilpailua kdydaan padasiassa keskittdamiseduin ja palve-
lujen hinnoilla seka erilaistavilla asiakkaiden arvostamilla
palveluilla.

Kilpailua ohjasi vahvasti myds uusien kumppanuuksien
muodostaminen ja oheispalveluvalikoiman laajentaminen
kumppanuusverkostojen kautta. LahiTapiola erottui kilpaili-
joistaan erityisesti alueyhtiorakenteen ja asiakaslaheisyyden
kautta. Riskiksi voi muodostua, ettd kumppanuusverkostot
eivat ole riittdvan kattavia tai niita ei pystyta riittavasti
hyodyntamaan. Lisdksi riskina on, etta paikallisen asiakas-
palvelun tarjoaminen ei ole kustannustehokasta asiakkaiden
siirtyessa yha enemmassa maarin kdyttamaan sahkoisia
palvelukanavia.

Yhtion strategia on johdettu keskinaisyydesta. Asiakkai-
den ja omistajien intressin yhtenevyys tarjosi edelleen hyvan
mahdollisuuden kasvuun ja kannattavuuden kohentamiseen.
Riskiksi voi muodostua se, etta keskindisyyden perusteita ja
etuja ei tunneta riittavasti markkinoilla.

Odotukset vuoden 2015 riskeiksi ovat hyvin samansuun-
taiset kuin paattyneen vuoden loppupuoliskolla. Talouden
epavarmuus jatkuu tai jopa lisdaantyy, kilpailu keskittyy edel-
leen mahdollisten kilpailijoiden rakennemuutostenkin myota
sekd kumppanuusverkostojen ja palvelukanavien kattavuu-
den ja tehokkuuden tarkeys korostuu.



Tunnuslukujen laskentakaavat ja
tunnuslukujen laskentaperiaatteet

1) Yleiset taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

1.1 Liikevaihto =

Vahinkovakuutuksen liikevaihto:

+ Vakuutusmaksutuotot ennen jalleenvakuuttajien osuutta
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

+ Muut tuotot

1.2 Liikevoitto tai -tappio ja kokonaistulos

Vahinkovakuutusyhtion tulosanalyysi
Vakuutusmaksutuotot

Korvauskulut

Liikekulut

Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka arvonkorotukset.
niiden oikaisut ja arvon muutokset

Muut tuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten voitoista tai tappioista

Liikevoitto tai -tappio

Tasoitusmaaran muutos

Voitto tai tappio ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto tai tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Vihemmistdosuudet ¥

Tilikauden voitto tai tappio

1) koskee konsernitilinpaatosta

Kokonaistulos

+ Liikevoitto/-tappio

+/— Taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kdyvéan arvon
rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos

1.3 A Sijoitustoiminnan nettotuotto
sitoutuneelle pddomalle (kdyvin arvoin)
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin suhteessa
sitoutuneeseen padomaan lasketaan sijoituslajeittain ja
sijoitusten yhteismaaralle ottaen huomioon kauden aikana
tapahtuneet kassavirrat.

Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in
kaavaa (aika- ja rahapainotettua kaavaa) kayttaen niin,
ettd sitoutunut padoma lasketaan lisaamalla kauden alun
markkina-arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuina
silla suhteellisella osuudella koko kauden pituudesta, joka on
jaljella tapahtumapaivasta tai tapahtumakuukauden puoliva-
lista kauden loppuun.

1.3 B Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely
+ Sijoitustoiminnan suorat nettotuotot kirjanpidossa
+ Arvonmuutokset kirjanpidossa
+ Arvostuserojen muutos.

1.4. Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Korkorahastoista pitkan koron rahastot sisaltyvat joukkovel-
kakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastot rahamarkkinasijoi-
tuksiin.

Sijoitukset sijoitusrahastoihin ja niihin rinnastettaviin
muihin yhteissijoitusyrityksiin, jotka sijoittavat kiinteistdihin
ja kiinteistoyhteisoihin luetaan kiinteistosijoituksiin.

Johdannaisten siirtyvissa erissa olevat laskennalliset
arvostuserot ja ennakkomaksuissa olevat preemiot kohdiste-
taan alla olevalle omaisuuseralle.

Raportin kohtaan Muut rahoitusmarkkinavalineet ja tal-
letukset otetaan mukaan tase-era Rahat ja pankkisaamiset,
kauppahintasaamiset ja -velat sekd johdannaisten vakuudet.

1.5 Kokonaispadaoman tuotto
prosentteina (kdyvin arvoin) =

+ Liikevoitto tai tappio

+ Korkokulut ja muut rahoituskulut

+ Perustekorkokulu

+ Arvonkorotusrahastoon/ kdyvan arvon rahastoon kirjattu
arvonkorotus/peruutus

+ Sijoitusten arvostuserojen muutos
x 100

+Taseen loppusumma
+ Sijoitusten arvostuserot
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Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen
tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.

Vahinkovakuutuksessa perustekorkokululla tarkoitetaan
diskontatun korvausvastuun purkautumisen vaikutusta
yhtion korvauskuluun sen diskontatessa pddomamuotoiset
elékkeet ja/tai mahdolliset muut korvausvastuuerat. Se
lasketaan kertomalla vuoden alun diskontattu korvausvastuu
edellisen vuoden lopussa kaytetylla perustekorolla.

Tunnusluvussa muihin rahoituskuluihin sisallytetdaan
muut vieraasta padomasta aiheutuneet erat kuin korkokulut,
esimerkiksi tuloslaskelman eriin kirjatut korollisen vieraan
padoman kurssivoitot ja -tappiot.

1.6 Henkil6ston keskimaardinen

lukumaara tilikauden aikana

Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenterikuukausien
lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaaristd. Lukumaa-
rassa otetaan huomioon palveluksessa olleiden henkildiden
mahdollinen osa-aikaisuus. Henkilokuntaan kuuluvaksi laske-
taan ne henkil6t, joille maksetaan tilikauden aikana palkkaa.

2) Vahinkovakuutuksen taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2.1 Vakuutusmaksutulo =
Vakuutusmaksutulo ennen jélleenvakuuttajien osuutta

2.2 Vahinkosuhde — prosentteina =
Korvauskulut
x 100

Vakuutusmaksutuotot
Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina =

Korvauskulut (ilman perustekorkokulua)
x 100

Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jélleenvakuuttajien osuuden jalkeen

Riskisuhde —prosentteina =

Korvauskulut ilman korvaustoiminnan hoitokuluja

x 100
Vakuutusmaksutuotot
2.3 Liikekulusuhde prosentteina =
Liikekulut

x 100
Vakuutusmaksutuotot

Tunnusluku lasketaan jélleenvakuuttajien osuuden jalkeen
Toimintakulusuhde —prosentteina =

Liikekulut + korvaustoiminnan hoitokulut
x 100

Vakuutusmaksutuotot
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2.4 Yhdistetty kulusuhde prosentteina =
+ Vahinkosuhde
+ Liikekulusuhde

Yhdistetty kulusuhde (ilman perustekorkokulua) =

+ Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua)
+ Liikekulusuhde

2.5 Toimintapdadaoma tilinpaatdksen

mukaisessa valuutassa =

+ Oma padoma ehdotetun voitonjaon vdahentdamisen jalkeen
+ Tilinpaatossiirtojen kertyma

* Sijoitusten arvostuserot

+ Laskennalliset verovelat

+ Pddomalainat (Fivan luvalla)

— Aineettomat hyodykkeet

+ Muut laissa saddetyt erat

2.6 Toimintapaaoma-aste tai -suhde
Toimintapadoman maara suhteessa sen vahimmaismaaraan
Toimintapdadoman vahimmaismaara maaritetdan vakuutus-
yhtidlaissa. Vakuutusyhtion toimintapddoman on ylitettava
tdma maara.

2.7 Tasoitusmaara tilinpaatoksen
mukaisessa valuutassa

2.8 Vakavaraisuuspadoma tilinpaatéksen
mukaisessa valuutassa =
+Toimintapadoma

+Tasoitusmaara

+ Vahemmistdosuus 1)

1) koskee konsernitilinpdatosta

2.9 Vakavaraisuuspadoma prosentteina
vastuuvelasta (vakavaraisuusaste) =

Vakavaraisuuspadoma

x 100
Vakuutustekninen vastuuvelka — Tasoitusmaara

Vakuutustekninen vastuuvelka lasketaan jalleenvakuuttajien
osuuden jalkeen.

2.10 Vastuunkantokyky prosentteina =

Vakavaraisuuspadoma

x 100
Vakuutusmaksutuotot 12 kuukaudelta

Vakuutusmaksutuotot lasketaan kahdeltatoista edeltavalta
kuukaudelta jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.
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TASE

Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset saman konsernin yrityksissé ja
omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
saman konsernin yrityksilta
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksisséa
Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset
Jalleenvakuutustalletesaamiset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Jélleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siitosaamiset

Vastaavaa yhteensé
LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

TASE

Vastattavaa

Oma paaoma
Pohjarahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuu
Jélleenvakuuttajien osuus
Tasoitusmaara

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Jélleenvakuutustalletevelat

Velat
Ensivakuutustoiminnasta
Jalleenvakuutustoiminnasta
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

9
5
6
225 678 634,24
113 015 115,08
7
28 920 209,69
7998 978,67

77 846 583,34
298 500,00
933 709 965,68

1513 674 461,95
162 646 187,67

8 61461 151,79
2000 000,00

15

9 5035 855,49
1556 091,28

10

11

159 662 738,00
-2 869 936,00

12 1875 039 907,00
-26 008 609,00
474 287 000,00

31.12.2014

338 693 749,32

115064 271,70

2673 491 767,09
619 155,79

107 453 705,54
9734 364,87

92 509 717,54

6 591 946,77
95 042 566,24

3 136 503,75

24927 117,02
11 242 362,83

20 467 525,76

190 068 688,63

84 197 122,70

114 074 700,13

10 112 288,00
109 538,04

0,00

970290 115,03
1375204 622,34
220 510 845,92
89 610 832,17

0,00
3127 868 943,90
209 697 787,95
5794 096,21
1090 360,66

104 771 016,76

36 169 479,85

8641 380,35
218 348,97
861 040 647,42

60 325 105,67

156 792 802,00

1849 031 298,00

5 060 204,90

14 613 275,24
12352 154,18

29 664 040,89

3 498 974 754,22

930 225 482,41

0,00

152 163 042,00
-3 148 242,00

1762656 214,00
-23 897 890,00
483 705 000,00

2480111 100,00

5060 204,90

6293,11

56 629 470,31

26 942 203,49

3498 974 754,22

31.12.2013

274 265 811,33

124 296 526,17

2655616 415,46
703 354,59

113 366 831,24
19 441 446,60

61283 310,99

6 884 456,87
126 970 148,57

3077103,75

27 873 208,40

23 428 246,70

3054 882 107,55

194 091 588,83

136 931 709,19

8630 072,95 36 503 281,35

3 445 836 933,62
8 641 380,35
218 348,97
807 183 399,93

54 127 347,49

149 014 800,00

1738 758 324,00

3 044 832,25

11 544 276,47
2433 475,92

160 590 938,11

870 170 476,74

70 822,22

2371478 124,00

3044 832,25

5361,30

174 568 690,50

26 498 626,61

_3445836033,62



Epésuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto varsinaisesta toiminnasta/voitto
ennen satunnaisia eria

Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Liiketoimintasiirron osuus
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten
lisays (-)/vahennys (+)

Liiketoimintasiirron osuus

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays (+)/véhennys (-)

Liiketoimintasiirron osuus
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Maksetut valittdmat verot
Rahavirta ennen satunnaisia erié

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Liiketoimintasiirron osuus
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto)
Liiketoimintasiirron osuus
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Takuupééoman takaisinmaksu
Maksetut osingot/takuupadoman korot ja
muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2014

60 254 283,45

108 632 976,00
0,00

45 434 435,76
2015 372,65
12 316 496,60
0,00

__ -68369079,52

160 284 484,94

-15 272 397,62

0,00

-117 494 711,50
0,00

27 517 375,82

-27 493 736,43

23 639,39

-119 184 570,98
0,00
95 862 815,95

-8 359 366,69
0,00

0,00

-270 100,00

-31 927 582,33

23 639,39

-31 681 121,72

-270 100,00

126 970 148,57
95 042 566,24

2013

51 554 162,98

-423 527 010,00
570 379 688,00
26 685 354,13
298 236,46

13 587 273,05
0,00

-73 329 508,17

165 648 196,45

39 093 557,81
-54 511 755,01

102 453 268,44

-109 350 658,20

143 332 609,49

-20 937 651,75

122 394 957,74

197 044 347,83
-400 887 427,03
94 267 160,36

-398 444,64
-5 629 848,20

0,00

-67 720,84

122 394 957,74

-115 604 211,68

-67 720,84
6 723 025,22

120 247 123,35
126 970 148,57



TULOSLASKELMAN LITTEET

2014

1. Vakuutusmaksutulo

Ensivakuutus

Kotimaasta 512 702 391,33

Jalleenvakuutus
Vakuutusmaksutulo ennen

jélleenvakuuttajien osuutta

1.1. Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erat

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
Jakojérjestelmamaksut
Vakuutusmaksuvero

Palosuojelumaksu
Liikenneturvallisuusmaksu
Tybsuojelumaksu

Yhteensé

512 702 391,33
72 862 524,27

2013

838 689 216,24 838 689 216,24

585 564 915,60

7 945 951,97
47 126 132,04
80910 724,97

475 737,20

2106 401,00

2129 686,64

140 694 633,82

64 878 467,46
903 567 683,70

5097 184,99
45 974 986,19
140 205 118,24
1747 993,49

2 280 963,96
2383 823,12

197 690 069,99




TULOSLASKELMAN LIITTEET

2. Vakuutusluokkaryhmittdinen tulos

Vakuutus- Vakuutus- Korvauskulut Liikekulut Jalleen- Vakuutus-

maksutulo maksutuotot ennen jalleen- ennen jélleen- vakuuttajien tekninen

ennen jalleen- ennen jalleen- vakuuttajien vakuuttajien osuus kate ennen

vakuuttajien vakuuttajien osuutta palkkioita sijoitus-

osuutta osuutta ja voitto- toiminnan

osuuksia nettotuottoa

Lakisaateinen 2014 133 884 448,62 134 050 202,62 -103 298 533,34 -32 605 549,10 -372 936,00 -2 226 815,82
tapaturma 2013 149 047 457,84 147 964 196,84 -78 390 530,15 -25 511 326,52 -346 862,00 43715 478,16
2012 135 004 464,74 126 583 398,74 -125 603 838,94 -19 538 297,91 -285 794,00 -18 844 532,11

Muu tapaturma ja 2014 20 234 193,57 19 803 803,57 -18 288 505,81 -4 727 757,35 -50 971,53 -3 263 431,12
sairaus 2013 101 714 758,80 101 167 327,80 -69 426 339,68 -22 742 674,78 -88 317,55 8909 995,79
2012 67 742 108,91 67 744 341,91 -51 563 063,32 -17 360 159,31 -110 211,03 -1 289 091,75

Moottoriajoneuvon 2014 227 033 883,70 221 629 833,70 -207 671 148,90 -54 253 924,31 3731630,93 -36 563 608,58
vastuu 2013 220 143 192,85 221 761 003,85 -122 353 294,94 -44 535 770,16 1769 380,09 56 641 318,84
2012 134 367 007,72 136 123 556,72 -78 915 902,93 -34 017 773,09 -452 837,04 22 737 043,66

Maa-ajoneuvot 2014 29 516 109,69 28 207 318,69 -21 245 600,45 -9 184 910,86 -428 270,72 -2 651 463,35
2013 125 316 859,96 122 514 604,96 -86 994 006,91 -36 249 830,97 -762 683,26 -1491916,17

2012 120 714 959,67 120 308 481,67 -81 632 228,43 -27 686 947,54 -934 833,97 10 054 471,73

Alukset, iima-alukset, 2014 3 881 596,66 3916 045,66 -1 813 020,07 -2 474 527,84 -62 018,50 -433 520,75
raiteilla liikk. kalusto 2013 7 945 992,65 8191 371,65 -5 488 283,05 -2 930 791,27 -224 650,96 -452 353,63
ja kuljetus 2012 8 635 795,96 8 910 475,96 -2 859 061,82 -2 248 099,56 -287 975,72 3515 338,86
Palo- ja muu 2014 38 654 378,02 38291 312,02 -32 403 801,74 -16 040 731,18 -1714 930,42 -11 868 151,32
omaisuusvahinko 2013 173 443 551,08 168 189 113,08 -127 599 598,07 -64 703 293,87 -9 386 306,62 -33 500 085,48
2012 163 501 037,04 161 536 820,04 -116 582 462,12 -49 267 501,57 -1 985 909,30 -6 299 052,95

Vastuu 2014 46 818 147,48 46 682 496,48 -48 527 347,57 -5 194 380,07 18 644,53 -7 020 586,63
2013 34 126 429,64 34 020 312,64 -23 367 285,62 -8 032 559,05 -2 080 552,55 539 915,42

2012 27 017 358,29 27 005 470,29 -22 162 403,28 -6 145 787,16 1241 241,99 -61 478,16

Luotto ja takaus 2014 2324 596,63 2418 204,63 -18 470,89 -466 086,50 -561 403,44 1372 243,80
2013 2 653 565,27 2750 389,27 -270 172,38 -333 597,01 -495 231,64 1651 388,24

2012 2 336 427,37 2531 534,37 -101 132,93 -256 781,04 -710 327,68 1463 292,72

Oikeusturva 2014 4086 651,10 3971 497,10 -4 308 932,78 -1451 677,97 0,00 -1789 113,65
2013 12 247 665,99 12 076 084,99 -11 827 592,07 -4 172 075,54 0,00 -3 923 582,62

2012 10 842 478,97 10 548 610,97 -8 149 513,71 -3 179 650,22 0,00 -780 552,96

Muut 2014 6 268 385,86 6 579 302,86 -2 691 299,19 -1 824 864,93 -865 716,98 1197 421,76
2013 12 049 742,16 11 454 061,16 -7 036 204,13 -2917 437,43 -1104 706,06 395 713,54

2012 10 107 787,81 10 104 829,81 1694 456,17 -2 231 672,11 -8 101 401,65 1466 212,22

Ensivakuutus 2014 512702 391,33 505 550 017,33 -440 266 660,75 -128 224 410,11 -305 972,13 -63 247 025,66
yhteensa 2013 838 689 216,24 830 088 466,24 -532 753 307,00 -212 129 356,60 -12 719 930,55 72 485 872,09
2012 680 269 426,48 671 397 520,48 -485 875 151,31 -161 932 669,51 -11 628 048,40 11 961 651,26

Jalleenvakuutus 2014 72 862 524,27 72 515 202,27 -63 873 222,23 -19 025 102,41 -1171763,23 -11 554 885,60
2013 64 878 467,46 64 789 484,46 -41 531 873,22 -22 061 635,37 -6 619 481,62 -5 423 505,75

2012 46 454 462,19 46 403 655,19 -41 470 933,46 -16 576 423,23 1188 859,27 -10 454 842,23

Yhteensa 2014 585 564 915,60 578 065 219,60 -504 139 882,98 -147 249 512,52 -1477 735,36 -74 801 911,26
2013 903 567 683,70 894 877 950,70 -574 285 180,22 -234 190 991,97 -19 339 412,17 67 062 366,34

2012 726 723 888,67 717 801 175,67 -527 346 084,77 -178 509 092,74 -10 439 189,13 1506 809,03

Tasoitusmaaran 2014 9 418 000,00
muutos 2013 -158 303 000,00
2012 -79 493 000,00

Vakuutus- 2014 -65 383 911,26
tekninen kate 2013 -91 240 633,66
2012 -77 986 190,97

Rahayksikké EUR

33



TULOSLASKELMAN LITTEET

3. Liikekulut seka henkilost6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.1. Kokonaisliikekulut toiminnoittain
Maksetut korvaukset
Liikekulut
Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut
Yhteensé

3.2. Tuloslaskelman era liikekulut
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut

Hallintokulut

Menevén jélleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Yhteensd

3.3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.3.1. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensd

2014

46 996 749,72
142 559 297,21
7 155 548,81
65 828 203,68

2013

62 832 434,49
230 974 563,16
6514 281,78
34 871 915,44

262 539 799,42

335 193 194,87

8 587 247,01
18 811 631,38
27 828 451,30

27 240 947,34
13 933 023,27
84 735 375,64

55 227 329,69

58 629 736,33
33 392 446,50
-4 690 215,31

125 909 346,25

72160 179,09
36 121 466,63
-3 216 428,81

142 559 297,21

230 974 563,16

79 808 294,80
17 511 409,91
5 596 583,59

95 564 933,85
20 629 572,20
5 558 908,07

102 916 288,30

121 753 414,12

3.3.2. Johdon palkat ja palkkiot, elakesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot

seka vakuudet ja vastuusitoumukset
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot
Elékesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajésenet
Palkat ja palkkiot
Elékesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto
Palkat ja palkkiot
Elékesitoumukset
Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

3.3.3. Henkiloston keskimaéarainen lukumaéara tilikauden aikana
Konttorihenkildstd
Myyntihenkil6std

3.4 Tilintarkastajan palkkiot eriteltyind toimeksiantoryhmittéin
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1§:n 1:n momentin
2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensd

497 325,00

512 576,00

Toimitusjohtajan elakeiké/eroamisiké on 63 vuotta je
sijaisen elékeiké/eroamisikd maaraytyy lain mukaan
Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

1774 390,00 3136 470,00
Yhtiéén toimisuhteessa oleville hallituksen
jasenille ja varajasenille on elakeiaksi sovittu
60-63 vuotta.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

151 840,00 164 100,00
Ei elékesitoumuksia.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

1667 1415

0 871

67 426,55 124 899,08
0,00 0,00

9 139,11 6 250,73
35 779,09 103 501,23

112 344,75 234 651,04




TULOSLASKELMAN LIITTEET

4.1 Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

Sijoitustoiminnan tuotot

Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot

Tuotot kiinteistdsijoituksista saman konsernin yrityksiin

Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot kiinteistdsijoituksista muihin yrityksiin
Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteenséa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot
Yhteenséa

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistdsijoituksista
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset

Kulut muista sijoituksista
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut
Saman konsernin yritykset
Muut yritykset
Yhteenséa
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot
Myyntitappiot
Yhteenséa
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-
korotuksia ja niiden oikaisua

Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

4.2 Muiden tuottojen ja kulujen erittely
Muut tuotot

Liitdnnaistoiminnan ja palvelumyynnin tuotot
Muut muut tuotot
Yhteenséa

Muut kulut

Liitdnnaistoiminnan ja palvelumyynnin kulut
Henkildstérahastosiirto

Muut muut kulut

Yhteenséa

2014

239 348,24
395 022,46

542 963,21

200 000,00
8 533,56

3 844 436,05
0,00

31 500,03

36 040 134,61

48 832 599,73
48 231 175,21
4 888 988,00

1177 333,91

208 533,56

3 844 436,05

36 071 634,64

101 952 762,94

2013

619 348,24
459 140,48

2685 713,98

500 000,00
0,00

4413 278,29

1088 088,85

56 216,92

36 715 346,59

37 312 990,33
57 153 118,65
1572731,12

3764 202,70

500 000,00

5501 367,14

36 771 563,51

96 038 840,10

-10 699 705,91

-17 892 025,59

143 254 701,10

17 323 107,72

110 550 364,08

271128 172,90

-28 591 731,50

-11 194 946,09

-19 116 918,79

142 575 973,45

19 746 680,79
109 370 767,60

271 693 421,84

-30 311 864,88

-10 580 221,30 -7 679 192,37

-1 386,84 -2 273,51
-1 858 368,86 -1 859 755,70 -1028 601,35 -1 030 874,86
-41 031 708,50 -39 021 932,11

-61 107 543,48 -46 275 998,32
-763 298,87 -61 870 842,35 -1 637 026,59 -47 913 024,91
-14 687 548,13 -15 103 607,24
-117 590 098,98 -102 038 564,26
153 538 073,92 169 654 857,58
-1 650 000,00 -1 650 000,00 -156 036,60 -156 036,60

151 888 073,92

60 531 336,05
492 380,94

61 023 716,99

-62 624 735,14
-2 289 661,01
-913 807,53

-65 828 203,68

169 498 820,98

32 298 294,84
102 498,46

32 400 793,30

-31 994 016,22
-2 155 724,31
-722 174,91

-34 871 915,44
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TASEEN LITTEET 31.12.2014

6. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset: 2014 2014 2014

Kiinteistot ja Lainasaamiset saman Lainasaamiset

kiinteistoosakkeet konsernin yrityksilta omistusyhteysyrityksilta

Hankintameno 1.1. 219 631 561,10 84 197 122,70 0,00

Liséykset 55 065 244,62 27 075 941,88 0,00

Vahennykset -17 245 716,91 -11 092 441,39 0,00

Siirrot erien valilla 579 994,43 12 834 491,89 0,00

Hankintameno 31.12. 258 031 083,24 113015 115,08 0,00
Kertyneet poistot 1.1. -8 918 420,94
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1220 186,18
Tilikauden poistot -232 676,13
Kertyneet poistot 31.12. -7 930 910,89
Arvonalentumiset 1.1. -32 343 392,34
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset -2 587 219,56
Tilikauden arvonalentumiset -2 660 000,00
Arvonalentumisten palautukset 1 335 000,00
Arvonalentumiset 31.12. -36 255 611,90
Arvonkorotukset 1.1. 11 698 940,81
Véahennykset -1 676 489,60
Siirrot erien valilla 1811 622,58
Arvonkorotukset 31.12. 11 834 073,79

Kirjanpitoarvo 31.12. 225 678 634,24 113 015 115,08 0,00

Omassa kaytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet:

2014
Jaljella oleva hankintameno 6 396 644,42
Kirjanpitoarvo 6 557 307,67
Kéaypa arvo 8 363 962,65
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LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

TASEEN LITTEET 31.12.2014

7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Véhennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saman konsernin yritysten liikkeeseenlaskemat rahoitus-

2014

139 656 623,50
23 998 087,17

2013

109 652 323,50
30 004 300,00

0,00 0,00

-133 362 595,17 0,00
30292 115,50 139 656 623,50
-25 581 923,37 0,00
24 306 927,75 0,00
-96 910,19 -25 581 923,37

0,00 0,00

-1 371 905,81 -25 581 923,37

28 920 209,69

114 074 700,13

markkinavilineet ja lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistusyhteysyritysten liikkeeseenlaskemat rahoitus-

10 112 288,00

10 157 144,00

markkinavilineet ja lainasaamiset omistusyhteysyrityksilté

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

0,00 0,00

-1 813 309,33 -1 642 856,00
-300 000,00 1 598 000,00

7 998 978,67 10 112 288,00

7 998 978,67 10 112 288,00
109 538,04 109 538,04

1 250,00 0,00

-4 204,70 0,00

133 362 595,17 0,00
133 469 178,51 109 538,04
0,00 0,00

-24 306 927,75 0,00
-31 315 667,42 0,00
0,00 0,00

-55 622 595,17 0,00
77 846 583,34 109 538,04
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

300 000,00 0,00
300 000,00 0,00
0,00 0,00

-1 500,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1 500,00 0,00

298 500,00 0,00

115 064 271,70

114 184 238,17




TASEEN LITTEET 31.12.2014
7.1. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Kotipaikka  Osuus osakkeista % Oma pddoma Tilikauden
voitto/tappio

Aura-Karelia Oy Espoo 100,00 170 354,21 -65 724,52
Keskindinen Vakuutusyhtié Turva Tampere 67,41 33 267 740,57 932 658,14
Kestap Ky Espoo 100,00 8 821,02 -236,10
Omre Oy Espoo 100,00 8 304,22 -236,91
LahiTapiola APFF GP Oy Helsinki 100,00 870,29 -1 629,71
LahiTapiola Palvelut Oy Espoo 68,76 18 007 815,27 -246,70
L&hiTapiola Varainhoito Oy Espoo 80,56 15275749,15 8928 695,79
Tapiolan Revontuli Oy Espoo 100,00 44 539,47 2 088,52
Tieto-Tapiola Oy Espoo 51,11 1018 815,10 47 337,60
Tietotyd Oy Espoo 100,00 844 134,02 428,45
Yhteensa 68 647 143,32 9843 134,56
7.2. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Kotipaikka  Osuus osakkeista % Oma pddoma Tilikauden
voitto/tappio

LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy Espoo 50,00 7084 805,50 2901 128,08
Vakuutusneuvonta Aura Espoo 33,33 11 144,40 -232,18
Vakuutusneuvonta Pohja Espoo 33,33 11 087,17 -232,26
S-Pankki Oy Helsinki 20,00 382778 443,00 11 151 052,00
Yhteensa 389 885 480,07 14 051 715,64



7.3 TASEEN LIITETIETO 31.12.2014
L&hiTapiola Keskinéinen Vakuutusyhtié
MUUT SIJOITUKSET

Arvopaperi

Kotimaiset yhtiot, noteeratut
Amer- Sports Oyj
Componenta Oyj
llkka-Yhtyma Oyj
Kone Oyj B

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Stockmann Oyj B
Vaisala Oyj A
MUUT

Yhteensa

Kotimaiset yhtiot, noteeraamattomat
Diacor terveyspalvelut Oy

Fingrid Oyj

LokalTapiola Sydkusten

LahiTapiola Etela

LahiTapiola Etela-Pohjanmaa
LahiTapiola Ita

LahiTapiola Kaakkois-Suomi
L&hiTapiola Kainuu-Koillismaa
LahiTapiola Keski-Suomi

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtié

L&hiTapiola Lappi

L&hiTapiola Loimi-Hame
L&hiTapiola Lannen
L&hiTapiola Pirkanmaa
LahiTapiola Pohjanmaa
LéahiTapiola Pohjoinen
LahiTapiola Paékaupunkiseutu
LahiTapiola Satakunta
L&hiTapiola Savo

LahiTapiola Savo-Karjala
L&hiTapiola Uusimaa
L&hiTapiola Varsinais-Suomi
L&hiTapiola Vellamo
Pihlajalinna Oy
Rederiaktiebolaget Eckerd 1 sid.
Sato Oyj

Seligson & Co Oyj

MUUT

Yhteensa

Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
ABB

Amec Foster Wheeler
Axa

BASF

BG Group

Bayer

Carl Zeiss Meditec
DNB ASA

Deutsche Bank Ag-Registered
Eaton Corp

Exova Group

Fresenius Medical Care
Gemalto

Heineken

Hennes & Mauritz
Hologic

ING Groep

Inmarsat

Lloyds Tsb Group
Meditronic

Mondelez International

Osuus
osakkeista %

0,33
1,04
0,98
0,04
0,03
0,12
0,36
1,24

8,75
1,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,39
100,00
85,23
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
42,98
84,09
100,00
100,00
6,80
1,69
2,46
14,94

0,01
0,10
0,01
0,01
0,01
0,01
0,35
0,03
0,01
0,03
0,73
0,05
0,08
0,01
0,01
0,13
0,01
0,17
0,01
0,01
0,01

Maara

387 886,00
1016 300,00
252 786,00
170 000,00
1100 000,00
156 300,00
148 039,00
183 820,00
993 600,00
4 408 731,00

1969,00
50,00
339,00
250,00
44,00
303,00
310,00
437,00
43,00

635 000,00
593,00
514,00
211,00
423,00
200,00
643,00

1 000,00
220,00
322,00
453,00
740,00
393,00
562,00
910 770,00
33 920,00
1252 470,00
190 525,00
325 174,00
3 357 878,00

300 000,00
405 000,00
220 000,00

92 000,00
360 000,00

65 000,00
284 113,00
511 310,00
200 000,00
142 000,00
834 545,00
146 000,00

70 400,00

65 000,00
160 000,00
358 000,00
360 000,00
740 000,00
4000 000,00

116 400,00

215 000,00

Kirjanpitoarvo

2681 742,21
726 654,50
640 271,76

2651 189,52

5 826 580,76

2067 809,12
941 528,04

3 441 387,08
690 781,50

19 667 944,49

8 321 040,00
1681 879,27
3479 051,95
2590 632,11
4 462 591,67
3337 014,92
3146 718,69
4319 382,73
4664 135,61
32042 411,69
6212 333,03
5185 329,47
2290 886,54
4511 222,96
2414 282,78
6439 714,71
10 000 000,00
2 394 876,26
3 268 327,20
4 762 889,36
7 399 403,45
4 041 686,68
6 808 266,61
4473 702,24
866 291,25
6219 978,34
1232220,92
2225 076,51
148 791 346,95

4749 489,74
4 435 293,36
4 206 329,60
6293 519,66
3997 945,82
3893 411,72
3709 398,48
4 332 740,99
4997 000,00
5530 147,84
3 768 483,76
7 199 061,40
4782 272,00
3831 750,00
2 326 681,93
5745 254,41
3 898 800,00
5280 050,70
3 893 696,24
5499 384,59
5321 816,84

Kaypa arvo Kotivaltio

6 229 449,16 Suomi
726 654,50 Suomi
640 271,76 Suomi

6 429 400,00 Suomi

7 216 000,00 Suomi

3171 327,00 Suomi
941 528,04 Suomi

4023 819,80 Suomi
824 953,50

30 203 403,76

8321 040,00 Suomi
12 500 000,00 Suomi
3479 051,95 Suomi
2590 632,11 Suomi
4 462 591,67 Suomi
3337 014,92 Suomi
3146 718,69 Suomi
4 319 382,73 Suomi
4664 135,61 Suomi
32 042 411,69 Suomi
6212 333,03 Suomi
5 185 329,47 Suomi
2290 886,54 Suomi
4511 222,96 Suomi
2414 282,78 Suomi
6439 714,71 Suomi
10 000 000,00 Suomi
2394 876,26 Suomi
3268 327,20 Suomi
4762 889,36 Suomi
7 399 403,45 Suomi
4 041 686,68 Suomi
6808 266,61 Suomi
4534 635,77 Suomi
1356 800,00 Suomi
18 298 586,70 Suomi
2762 612,50 Suomi
2432 790,94
173 977 624,33

5274 451,10 Sveitsi

4 435 293,36 Iso-Britannia
4225 100,00 Ranska
6428 960,00 Saksa

3997 945,82 Iso-Britannia
7 345 000,00 Saksa

5994 784,30 Saksa

6259 900,13 Norja

4997 000,00 Saksa

7 948 538,01 Irlanti

3 768 483,76 Iso-Britannia
9030 100,00 Saksa
4782 272,00 Ranska
3831 750,00 Alankomaat
5 546 257,85 Ruotsi

7 884 787,09 Yhdysvallat
3898 800,00 Alankomaat
7595 711,90 Iso-Britannia
3893 696,24 Iso-Britannia
6 922 065,73 Yhdysvallat
6 432 645,58 Yhdysvallat



7.3 TASEEN LIITETIETO 31.12.2014
L&hiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
MUUT SIJOITUKSET

Arvopaperi

National Grid

Nestle

PepsiCo

Reed Elsevier

SES

Sanofi

Stada Arzneimittel
Statoil

Syngenta

Telenor

TeliaSonera

Thermo Fisher Scientific
Total

US Bancorp

Unilever

United Technologies
VF

Vienna Insurance Group
Vinci

WPP

Zurich Insurance Group
MUUT

Yhteensa

Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
European Alliance Partners Company
MUUT

Yhteensa

Sijoitusrahastot

BNP Paribas Global Senior Corporate Loans
FIM Brazil

L&hiTapiola Aasia-Tyynimeri A
LéahiTapiola Eurooppa A

LahiTapiola High Yield A

L&hiTapiola Hyvinvointi A

LahiTapiola Infra A

Lé&hiTapiola Itd-Eurooppa A

L&hiTapiola Japani A

LahiTapiola Kassakorko A

Lé&hiTapiola Kasvu A

LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat A
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A
L&hiTapiola Korkomaailma A
LahiTapiola Kuluttaja A

Lé&hiTapiola Lyhytkorko A

LahiTapiola Osinko A

LahiTapiola Pitkékorko A

L&hiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A
LahiTapiola Suoja A

LahiTapiola Suomi A

LahiTapiola USA A

LahiTapiola Yrityskorko A

Natixis Loomis Sayles Senior Loan Fund
Pimco Socially Responsible EM Bond Fund I-EUR HA
Robeco Lux-o-rente | EUR

MUUT

Yhteensa

Padomasijoitusrahastot

AXA LBO Fund IV Supplementary FCPR

AXA LBO Fund V Core

AXA Secondary Fund IV L.P.

AXA Secondary Fund V L.P.

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV

Osuus
osakkeista %

0,02
0,00
0,01
0,09
0,08
0,01
0,26
0,01
0,03
0,03
0,03
0,02
0,00
0,02
0,01
0,01
0,03
0,12
0,02
0,04
0,02

9,52

Maara

610 000,00
70 000,00
105 000,00
610 000,00
275 000,00
78 500,00
160 000,00
240 000,00
28 500,00
400 000,00
1290 000,00
83 000,00
90 000,00
270 000,00
130 000,00
79 500,00
138 000,00
150 464,00
139 000,00
540 000,00
34 000,00
21 826,00
16 187 558,00

7 047,00
19,00
7 066,00

Kirjanpitoarvo

4 389 626,25
4 168 983,22
5441 118,38
5388 916,26
5441 782,99
5246 545,25
3685 130,73
3284 418,21
7 584 830,34
5071 841,02
6 333 239,72
2822 255,08
3 826 800,00
6 750 463,54
4 243 200,00
4034 746,28
3991 839,23
5579 205,12
5087 017,43
5043 998,99
7 023 932,92
153 788,31
202 286 208,35

595 792,99
165 036,33
760 829,32

16 288 721,25
2260 278,08
2830 336,01

10 618 363,33

15 882 085,48
3073 329,16
9 305 309,43
7 561 058,13
5594 320,34
2335083,15
5061 009,13

15 406 200,28
2851 742,04

20 289 882,39
6398 578,43

12 262 750,68
8674 689,76
3703 679,96

12 072 398,24
4155 520,63
2817 726,25
6 093 469,01

10 565 737,90

10 000 000,00

20519 807,34
4105 442,88

386 919,83
221114 439,11

933 975,00
5415 390,71
927 912,83
1968 393,54
6 577 629,69

Kaypa arvo Kotivaltio

7 190 152,78 Iso-Britannia
4 246 922,82 Sveitsi
8177 909,56 Yhdysvallat

12 102 400,00 Alankomaat
8171 625,00 Luxemburg
5939 310,00 Ranska
4 040 000,00 Saksa
3482 415,39 Norja
7 584 830,34 Sveitsi
6702 057,07 Norja
6 875 700,00 Ruotsi
8 565 249,98 Yhdysvallat
3 826 800,00 Ranska
9996 293,55 Yhdysvallat
4 243 200,00 Alankomaat
7 530 269,34 Yhdysvallat
8513 466,77 Yhdysvallat
5579 205,12 ltavalta
6 325 890,00 Ranska
9 324 688,66 Iso-Britannia
8 813 872,26 Sveitsi

491 493,98
268 217 295,49

739 017,24 Sveitsi
165 036,33
904 053,57

16 288 721,25 Ranska
2 260 278,08 Brasilia
3 442 391,30 Suomi

13011 013,50 Suomi

20 299 401,88 Suomi
5108 792,13 Suomi

11 391 217,56 Suomi
7 561 058,13 Suomi
5594 320,34 Suomi
2339 740,01 Suomi
6 443 956,97 Suomi

15 406 200,28 Suomi
5414 386,35 Suomi

22 843 683,70 Suomi

11 076 089,31 Suomi

13 064 877,31 Suomi

11 097 305,60 Suomi
4 239 458,80 Suomi

12 371 044,57 Suomi
4502 101,41 Suomi
3606 298,98 Suomi
9456 391,90 Suomi

13 589 136,65 Suomi

10 285 219,96 Luxemburg

20519 807,34 Irlanti
5973 443,85 Luxemburg

905 580,78
258 091 917,94

1669 730,48 Ranska
5498 218,71 Ranska
3978 091,59 Jersey
3601 452,10 Jersey

6 577 629,69 Luxemburg



7.3 TASEEN LIITETIETO 31.12.2014
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti®
MUUT SIJOITUKSET

Arvopaperi

Aberdeen Property Fund Finland | Ky
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership
Altor Fund 11l

Amanda Il Eastern Private Equity L.P.
Amanda V East L.P

Apax Europe VII - B, L.P.

Apax VIII - A L.P.

Armada Mezzanine IV Ky

Beechbrook Mezzanine Il L.P.

BlackRock Europe Property Fund Il
Bowmark Capital Partners IV, L.P.

Bowmark Capital Partners V, L.P.
Bridgepoint Europe Ill, L.P.

Bridgepoint Europe IV F L.P.

CapMan Hotels RE Ky

CapMan RE Il Ky

CapMan Real Estate | Ky

Capvis Equity Ill L.P.

Capvis Equity IV LP

Charterhouse Capital Partners VIII LP No. 1.2
Crescent Mezzanine Partners VI, L.P.

Dasos Timberland Fund Il

European Added Value Fund, L.P.

European Fund Investments Il Limited Partnership
FPCI Indigo Capital

Gresham 4A

ICECAPITAL Housing Fund Il Ky

ICG Europe Fund V

ICG Senior Debt Partners Fund

ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments Il S.a.r.l.

Indigo Capital V L.P.

Industri Kapital 2004 Limited Partnership IlI
Industri Kapital 2007 Limited Partnership IlI
Lindsay Goldberg IIl L.P.

L&hiTapiola Asuntorahasto Prime Ky
L&hiTapiola KR PK2 Ky

M&G Real Estate Debt Fund II, L.P.

MB Equity Fund IV Ky

MezzVest lll, L.P.

Nexit INFOCOM II L.P.

Nordic Mezzanine Fund Ill Limited Partnership
PBW Il Real Estate Fund S.A.

Partners Group U.S. Venture 2004, L.P.

Real Estate Debt & Secondaries Ky

Real Estate Fund of Funds Il Ky

Rockspring PanEuropean Limited Partnership
Russian and Baltics Retail Properties Ky
TPG Partners VI, LP

Taaleritehtaan Asuntorahasto |
Taaleritehtaan Asuntorahasto |1

Tapiola KR | Ky

Tapiola KR Il Ky

Tapiola KR IV Ky

The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership
The Triton Fund IIl L.P.

Top Tier Venture Capital lll, L.P.

Top Tier Venture Capital IV, L.P.
TuuliTapiola Ky

MUUT

Yhteensa

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa

Osuus Maara
osakkeista %

Kirjanpitoarvo

846 771,38
6219 178,02
2 885 684,51
4 842 978,68
1427 053,50
1698 947,00
7 752 069,27
3152 691,42

521 837,78
3815 824,50
6 848 488,09
4151 695,74

876 773,66
1680 223,00
4 565 137,27
4 471 938,54
3513 132,67

994 375,00
3 589 409,27

982 160,00
3 058 092,04

12108 053,43
1310531,32
2574 125,21
510 117,84
1417 860,00
1290 510,94
1000 000,00
15773 032,63
12 678 650,75
14 195 825,76

2 552 839,53

727 239,00
4591 255,60
7 906 218,22

19 396 973,67
15 087 984,00
3 970 206,52
1695 976,08
4529 236,21
3565 710,36
3862 421,75
3977 519,32
2614 675,62
2296 921,17
3454 103,56
3508 415,79
5600 000,00
13813 167,32
10 300 304,23
3490 379,16
2 269 066,00
47 797 702,97

748 920,59
4965 924,14
5921 064,00
2404 863,93
3159 095,97
5604 792,00
4699 749,73

341 089 197,43

23 961 233,00 933 709 965,65

Kéypa arvo Kotivaltio

846 771,38 Suomi
6219 178,02 Luxemburg
3 344 481,80 Jersey
6 245 405,47 Jersey
1597 402,42 Suomi
1698 947,00 Suomi
8919 055,77 Iso-Britannia
3313 162,90 Guernsey
521 837,78 Suomi
3 821 154,03 Iso-Britannia
6 848 488,09 Iso-Britannia
4890 702,27 Iso-Britannia
876 773,66 Iso-Britannia
1680 223,00 Iso-Britannia
5304 402,93 Iso-Britannia
4749 999,62 Suomi
3947 842,00 Suomi
994 375,00 Suomi
3589 409,27 Jersey
982 160,00 Jersey
3 058 092,04 Iso-Britannia
13 644 765,67 Yhdysvallat
1310 531,32 Luxemburg
2574 125,21 Iso-Britannia
547 130,35 Iso-Britannia
1417 860,00 Ranska
1290 510,94 Iso-Britannia
1426 752,16 Suomi
17 503 944,74 Jersey
12791 414,93 Luxemburg
14 741 324,03 Luxemburg
2 552 839,53 Iso-Britannia
727 239,00 Jersey
5 365 804,02 Jersey
9517 529,03 Yhdysvallat
19 396 973,67 Suomi
15087 984,00 Suomi
4 050 615,86 Guernsey
2 057 897,00 Suomi
4 698 090,07 Jersey
3565 710,36 Guernsey
3 865 187,66 Iso-Britannia
3977 519,32 Luxemburg
2948 878,68 Yhdysvallat
2660 037,57 Suomi
3884 391,62 Suomi
3508 415,79 Iso-Britannia
5928 000,00 Suomi
18 815 873,49 Yhdysvallat
10 300 304,23 Suomi
3490 379,16 Suomi
2269 066,00 Suomi
47 797 702,97 Suomi
1071 803,62 Suomi
4 965 924,14 Iso-Britannia
6 569 653,00 Jersey
2611 608,22 Yhdysvallat
4709 199,18 Yhdysvallat
5604 792,00 Suomi
7 446 358,28

371 469 123,84

1102 863 418,93



TASEEN LITTEET 31.12.2014
8. Muut sijoitukset
8.1. Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan:
Pankkitakaus
Muu vakuus
Jéljella oleva hankintameno
Ei vakuudelliset jaljelld oleva hankintameno yhteensa
8.2. Padomalainojen yhteismaara
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd (Muut)

Muut lainasaamiset
Jéljella oleva hankintameno

2014 2013

47 520,50 61 198,50

14 236 446,23 4 823 323,57
14 283 966,73 4 884 522,07

47 177 185,06

84 726 310,10

61 461 151,79

89610 832,17

1427 546,67 1 598 000,00
3 392 309,89 58 110 760,59
4 819 856,56 59 708 760,59




TASEEN LITTEET 31.12.2014 2014
9. Aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden muutokset
Aineettomat

oikeudet ja pitka-
vaikutteiset menot

2014

Kalusto

55008 797,12
-20 174 034,29
1375 237,72
-454 860,29

35 755 140,26

-49 214 700,91
20 174 034,29
-1678 618,15

Hankintameno 1.1. 78 545 506,47
Edellisend vuonna loppuun poistetut -2 269 392,16
Lisaykset 6 913 858,64

Véhennykset 0,00

Hankintameno 31.12. 83 189 972,95

Kertyneet poistot 1.1. -55 117 259,77
Edellisend vuonna loppuun poistetut 2269 392,16
Tilikauden poistot -9 874 579,58

Kertyneet poistot 31.12. -62 722 447,19

-30 719 284,77

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 467 525,76

5 035 855,49




TASEEN LITTEET 31.12.2014

10.1. Oman paaoman muutokset

Lisdykset

0,00

0,00

54 000 000,00
127 347,49

60 325 105,67

Vahennykset 31.12.2014
0,00 8 641 380,35

0,00 218 348,97

0,00 860 047 920,77

-270 100,00 992 726,65

-54 127 347,49 60 325 105,67

1.1.2014
Pohjarahasto 8 641 380,35
Arvonkorotusrahasto 218 348,97
Varmuusrahasto 806 047 920,77
Kayttérahasto 1135 479,16
Tilikauden voitto 54 127 347,49
Oman padoman muutokset yhteensa 870 170 476,74

114 452 453,16

-54 397 447,49 930 225 482,41

10.2. Arvonkorotusrahaston erittely
Kéayttbomaisuuden arvonkorotukset
Yhteensa

10.3. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Tilikauden voitto
+ Muu vapaa oma paddoma
Varmuusrahasto
Kayttérahasto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

218 348,97

218 348,97

60 325 105,67

860 047 920,77
992 726,65

921 365 753,09




TASEEN LITTEET 31.12.2014

11.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
Poistoero 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Poistoero 31.12.

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

12.

13.

14.

Korvausvastuu
Korvausvastuusta vahennetyt riidattomat

regressisaamiset
Lakisdateinen tapaturma

Muut pakolliset varaukset

Keskeneréisten vahinkojen viivastyskorkovaraus
Tyoéttdmyysturvan omavastuuvaraus

Laskennalliset verovelat

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen jaksotuserojen ja
muiden véliaikaisten erojen perusteella laskettu verovelka

Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista
pidetdan todennakdisena seuraavan vuoden aikana.

2014 2013

70 822,22 2 644 006,73
91 168,23 0,00
-161 990,45 -2 573 184,51
0,00 70 822,22

0,00 70 822,22

32 890 779,00

29 061 072,00

4 004 059,00 2 546 404,20
1 056 145,90 498 428,05
5 060 204,90 3 044 832,25
152 931,40 158 229,32

12 000 000,00 8 200 000,00
12 152 931,40 8 358 229,32




TASEEN LITTEET 31.12.2014

15. Saamiset ja velat

15.1 Saamisten erittely
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

15.2. Velkojen erittely
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

15.3 Siirtovelkojen erittely
Velat henkildstélle
Johdannaisten arvostustappio
Muut siirtovelat

2014 2013
7 042 988,22 11 543 073,37
7 042 988,22 11 543 073,37
1 002 083,74 2 332 308,29
1002 083,74 2 332 308,29

19 645 132,86
201 047,19
7 096 023,44

20 728 497,41
0,00
5770 129,20

26 942 203,49

26 498 626,61




TASEEN LITTEET 31.12.2014
16. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2014
16.1. Vakuudet Vakuudet/pantit/

takaukset yms
sitoumukset

Omien velkojen vakuudeksi 0,00

16.2. Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus
Kaypa arvo

Leasingvastuut

Alkaneella tilikaudella maksettava maara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maéara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Arvonlisdverovastuut

Arvonliséverotuksen ryhmérekisterdintiin
liittyen
Konserniyritykset
Osakkuusyritykset
Yhteistoimintayritykset

Kiinteistbinvestointien arvonliséverolain 120§:n mukainen tarkistusvastuu
- 10 v. tarkistuskausi

Yhtié

Muut ryhmén yritykset

Muut vastuusitoumukset

Ostositoumukset
Merkintasitoumukset
Myo6nnetty limiitti

2014

Velan maara

2014

-8 258 467,59
-201 047,19

778 755,31
739 402,11

1518 157,42

2568 149,53
14 887 134,74

17 455 284,27

400 056,99
-199 088,95
3522 515,34

3 723 483,38

693 726,06
46 104 124,03

46 797 850,09

0,00
206 594 896,31
30 000 000,00

236 594 896,31

2013 2013
Vakuudet/pantit/ Velan maara
takaukset yms

sitoumukset

0,00 0,00

2013

25 419 756,45
485 086,91

498 974,90
567 646,22
1066 621,12

1054 427,25
1759 861,49
2814 288,74

311 947,73
-311 372,55
541 854,95
542 430,13

471 647,26
46 337 228,23
46 808 875,49

0,00

233 990 262,09
30 000 000,00
263 990 262,09

LahiTapiola Vahinkovakuutuksen ja alueyhtiiden vélilla on solmittu yhteisvastuusopimus, joka maéarittelee periaatteet LahiTapiola Vahinkovakuutuksen

johtaman ryhmittyman yhtiéiden vakavaraisuuden varmistamiseksi.



TASEEN LITTEET 31.12.2014

17.

171

Lahipiirilainat (VYL 8 luku 11 §)

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtién konserniin kuuluville yrityksille ja
osakkuusyrityksille mydnnetyt lainat yhteensa 165.905.297,43 euroa.

Laina-aika on paasaantdisesti 10 - 40 vuotta ja lainan korko on
paasaantdisesti kiinted.

Lahipiiriliiketoimet (KPA 2 luku 7 b §)

Yhti6lla ei ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia
kaupallisia ehtoja noudattaen.



TASEEN LITTEET 31.12.2014

18. Vakavaraisuutta koskevat liitetiedot

Toimintapaaoma

Oma paédoma ehdotetun voitonjaon vahentamisen jalkeen
Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen
vélinen arvostusero

Aineettomat hyddykkeet (-)

VYL 11 luvun 5§:n kohta 10

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Muut erat

VYL 11 luvun 7§:n toimintapddoman vahimmaismaara

Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen
vastuuvelkaan siséltyva tasoitusmaara

Tasoitusmaara suhteessa tayteen méaaraansa %

Vastuunkantokyky prosentteina eli

toimintap&&oma ja tasoitusméaéra suhteessa omalla
vastuulla oleviin vakuutusmaksutuottoihin 12
edeltavalta kuukaudelta (%) 1)

2014
2013
2012
2011
2010

Vakavaraisuuspddoma prosentteina vakuutusteknisesté vastuu-
velasta eli toimintapddoma ja tasoitusmaéaré suhteessa omalla
vastuulla olevaan vakuutustekniseen vastuuvelkaan
vahennettyna tasoitusmaaralla (%) 1)

2014
2013
2012
2011
2010

2014

930 225 482,41
0,00

317 185 023,59
-20 467 525,76

-15 566 965,36

2013

870 170 476,74
70 822,22

327 950 735,05
-23 428 246,70

-12 272 229,32

e

211376 014,88

—_

162 491 557,99

142 091 441,00

474 287 000,00

72,0

307,8
234,6
210,9
194,3
206,7

84,0
87,2
82,2
76,1
87,9

142 091 441,00

483 705 000,00

79,5

1) Arvostuseroista on vdhennetty verovelka, jonka toteutumista pidetdédn todennékdisené seuraavan vuoden aikana
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Sijoitusjakauma kayvin arvoin 1.1. - 31.12.2014

Perusjakauma Riskijakauma
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

milj.eur % milj.eur % milj.eur % %
Korkosijoitukset yhteensa 2043,9 57,4 1993,5 56,4 2043,9 57,4 56,4
Lainasaamiset " 186,4 5,2 207,5 59 186,4 52 59
Joukkovelkakirjalainat 1724,6 48,4 1590,3 45,0 1724,6 48,4 45,0
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset ? 132,9 3,7 195,7 5,5 132,9 3,7 5,5
Osakesijoitukset yhteensa 878,2 24,6 913,2 25,8 878,2 24,6 25,8
Noteeratut osakkeet * 399,1 11,2 492,5 13,9 399,1 11,2 13,9
Pa&omasijoitukset ¥ 197,4 55 156,6 4,4 197,4 55 4,4
Noteeraamattomat osakkeet 281,6 7,9 264,0 7,5 281,6 7,9 7,5
Kiinteistosijoitukset yhteensa 640,9 18,0 628,4 17,8 640,9 18,0 17,8
Suorat kiinteistosijoitukset 466,9 13,1 485,2 13,7 466,9 13,1 13,7
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 174,0 4,9 143,1 4,0 174,0 4,9 4,0
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hedge-rahastosijoitukset ® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensa 3563,0 100,0 3535,1 100,0 3563,0 100,0 100,0
Johdannaisten vaikutus *
Sijoitukset yhteensi 3563,0 100,0 3535,1 100,0 3563,0 100,0 100,0

Jvk-salkun modifioitu duraatio

1) Sisaltaa kertyneet korot

2) Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisaltaé myos sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

5) Siséltad myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

6) Siséltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Sisaltaa erét, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Riskijakauma voidaan esittaa vertailukausilta sitd mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).
Mikali luvut esitetaan vertailukausilta ja kaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia tulee tasté antaa tieto.

9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tdsmaa perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kéyttaen jakajana "Sijoitukset kédyvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.




Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle 1.1.-31.12.2014

ISumlusten Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-% Tuotto-%
markkina arvo 8 pasoma 2 it o
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Tuotto € % sit. milj. euroa milj. euroa % % % % %
Korkosijoitukset yhteensa 75,7 1956,4 3,9 1,2 8,1 5,0 3,7
Lainasaamiset 1’ 9,4 217,5 43 3,8 33 39 3,5
Joukkovelkakirjalainat 65,7 1581,0 4,2 11 9,0 53 3,9
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 12 06 157,9 0.4 03 15 211 1.1
Osakesijoitukset yhteensa 48,0 889,2 5,4 11,1 13,0 -2,6 13,4
Noteeratut osakkeet 3) 32,2 4431 7,3 19,0 16,7 -12,6 16,9
P&&omasijoitukset 4) 28,1 169,2 16,6 9,7 12,9 20,4 18,8
Noteeraamattomat osakkeet 5) -12,3 276,9 -4,5 -9,0 4,2 4,3 4,7
Kiinteistosijoitukset yhteensa 26,8 627,0 4,3 5,0 4,4 6,3 31
Suorat kiinteistdsijoitukset 27,0 473,4 5,7 5,0 4,3 6,1 4,6
Kiinteistésijoitusrahastot ja yhteissijoitukset -0,2 153,6 -0.1 5,1 4,8 6,7 -2,3
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 -9,7 -13,1
Hedge- rahastosijoitukset 6) 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 -9,7 -13,1
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
muut sijoitukset 7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensa 150,6 3472,6 4,3 4,2 8,3 3,7 5,6
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja likekulut -9,4
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 141,1 3472,6 41 4,0 8,1 3,4 5,4
1) Siséltaa kertyneet korot
2) Sisaltaa rahat ja pankki: iset seka kauppahil iset ja -velat
myo6s sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle
) {a mezzanine-rahastot seki o
5) Sisaltaa myos bsij i
6) Sisaltaa kail yyppiset hedge-rahasto-osuudet rahaston
7) Sisélté4 erét, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8) Rapor lopun ja alun markk ojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat

y trojen ja erotusta

9) Sitoutunut p&&oma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittdin /
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LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

LAHITAPIOLA KE_SKINAINEN
VAKUUTUSYHTIO

TULOSLASKELMA

Vakuutustekninen laskelma:
Vakuutusmaksutuotot
Vakuutusmaksutulo
Jélleenvakuuttajien osuus
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus
Jélleenvakuuttajien osuus
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus
Korvauskulut
Maksetut korvaukset
Jélleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus
Jélleenvakuuttajien osuus
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus
Liikekulut
kate ennen i adrdn

liite

Tasoitusm n muutos
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus

Vakuutustekninen kate

Muu kuin vakuutustekninen laskelma:
Vahinkovakuutuksen tekninen kate
Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu
Muut tuotot

Muut
Muut kulut

Muut
Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta
Eliminointierat
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan laskelma
liikevoitto/-tappio

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tilikauden vero
Aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden voitto/tappio

56

IS NN

585 564 915,60

-30220 680,64 555344 234,96

-7 499 696,00

-278 306,00
-7778 002,00

-386 508 698,28

22220316,97 -364288381,31

-112 383 693,00

2110719,00
-110 272 974,00

9418 000,00

-KONSERNI

1.1.-31.12.2014

547 566 232,96

-474 561 355,31

-150 713 342,15

-77 708 464,50

9418 000,00

903 567 683,70
-37306 710,00 866 260 973,70

135346 213,00

-144 035 946,00 -8 689 733,00

-551274,00
549 153,00 -2121,00 -8 691 854,00

-601310935,30
23399 878,02 -577911057,28

171564 179,00

-142 775 115,00 28 789 064,00

-15139 108,00
6492 220,00 -8 646 888,00 20142 176,00

268 822 075,24
-82 441 248,99

-1 650 000,00

-13718,53

-68 290 464,50

-68 290 464,50

184 730 826,25

101 125 557,27

-84 596 946,13
-28280 307,75

104 688 665,14

-13718,53

-24 855 598,78
-548 195,59

-100 005,51
-2064 253,76

104 674 946,61

-25503 799,88

77 106 892,97

1.1.-31.12.2013

857569 119,70

-557 768 881,28

-238 751 676,92

61 048 561,50

132307 000,00
-290 610 000,00 -158 303 000,00
-97 254 438,50
-97 254 438,50

295 558 656,92
-105 830 778,37

-156 036,60

189571 841,95

31952 503,67

-24 062 895,79
934 342,83

4027 258,87

105 168 613,03

10940 642,23

0,00

-26 283 651,29
-628 691,31

910 835,50

116 109 255,25

-26 001 507,10
-8 128 654,37

81979 093,78



TASE
VASTAAVAA

Vakuutustoiminnan varat:
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja
omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
saman konsernin yrityksilta
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset
Muut sijoitukset
Jalleenvakuutustalletesaamiset
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Vakuutusedustajilta
Jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset
Eliminointierat
Yhteensa

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan varat

VASTAAVAA YHTEENSA

liite

335720991,79
0,00

6252 856,96

0,00
88958 020,26

298 500,00

935 347 395,03
1527 650571,61
162 646 187,67

8 61461 151,79

2000 000,00
0,00

15
107 453 705,54
0,00

14

9 7 138 568,86
1674 186,63
0,00

2468 214,39

21473 247,76

335720991,79

95 509 377,22

2689 105 306,10

619 155,79

107 453 705,54
9734 364,87
101 286 235,00

1250961,59

8812 755,49
143 479 376,60

3136 503,75

24 807 364,07

15 467 959,28

31.12.2014

23941 462,15

3120954 830,90

219725 267,00

155428 635,84

40275 323,35

3560325519,24

3560325519,24

262 507 258,10
0,00

129 466 470,96

300 000,00
2311 894,00

0,00

971 564 883,85
1375204 622,34
220510 845,92
89610832,17
0,00

3459273,43

24205 472,17

262 507 258,10

132078 364,96

0,00 2 656891184,28

113 366 831,24
0,00

10993 995,90
1253 841,90
68 895,75

703 354,59

113 366 831,24
19 441 446,60
53979 752,22

1408 388,59

12316 733,55
158 494 027,47

3077103,75

27900 093,53

11133 450,69
-202 031 455,96

31.12.2013

27 664 745,60

3052180161,93

188 196 418,65

173 887 864,77

39033 544,22

3278931 279,21

2177578 119,33

5456 509 398,54

57



TASE
VASTATTAVAA

Oma padoma:
Pohjarahasto
Arvonkorotusrahasto
Kayvan arvon rahasto
Muut rahastot
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta
omaan padomaan siirretty osuus
Edellisten tilikausien tappio/voitto
Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus poistoeron
ja vapaaehtoisten varausten muutoksesta

Vahemmistéosuus
P3ddomalainat

Vakuutustoiminnan velat:

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Tasoitusmaara
Yhteistakuuera

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Jélleenvakuutustalletevelat

Velat
Ensivakuutustoiminnasta
Jélleenvakuutustoiminnasta
Lainat vakuutusyhtigilta
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Siirtovelat

Eliminointierat

Yhteensa

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan velat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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liite

10

77 106 892,97

207 834,30

8641380,34
218 348,97
4570,63
861040 647,43

1310722,29
-7 449 952,94

77314 727,27

159 662 738,00

-2 869 936,00

12 1875039 907,00

-26 008 609,00

13

11/14
15

156 792 802,00
1849 031 298,00
474 287 000,00
0,00

0,00

5939 060,12

1063 594,14
12352154,18

4059 207,82
45 469 595,56

382 074,84

31.12.2014

81979 093,78

941 080 443,99 2126 607,40

8641 380,34
277 670,38

-78 294,22

807 996 300,56

1518 556,59
-37 428 306,67

84 105701,18

20078 262,29

266 666,66

152 163 042,00

-3 148 242,00

1762 656 214,00

149 014 800,00

-23 897 890,00 1738758 324,00

2480111 100,00

5939 060,12
6293,11

63 326 626,54
49517 066,52

2598 900 146,29

3560325 519,24

483 705 000,00
0,00

0,00

3679662,41

1137 230,55
2433 475,92
-40171,16

167 590 920,48

456 543,24

31.12.2013

865033 008,16

46 296 547,47

0,00

2371478 124,00

3679662,41
5361,30

171577 999,04
43 696 764,99

-1143 607,70

2589 294 304,04

1955 885 538,86

5456 509 398,54



EPASUORA RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Vakuutustoiminnan voitto/tappio varsinaisesta toiminnasta

Oikaisut

Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Liiketoimintasiirron osuus

Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan oikaisut
Muut oikaisut

liite
79 184 865,26

108 632 976,00

14 045 622,15
2259397,71
21564 131,64
74744 171,35
-128 468 834,60

2014

79908 217,18

-423 527 010,00
570 379 688,00
917 430,76

547 591,38
23240 074,86

-75100 851,53

2013

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisays (-)/vahennys (+)

Liiketoimintasiirron osuus
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays (+)/vahennys (-)

Liiketoimintasiirron osuus

171962 329,51

-32 876 628,02

15837 579,28

176 365 140,65

46 274 714,47

-54 511 755,01

-5221171,74
-109 350 658,20

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

- Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta

154 923 280,77

-1775768,72
-30179 415,81

53556 270,17

-1687 141,96
-20 653 351,47

-135297 976,34

Rahavirta ennen satunnaisia eria

Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto)

122 968 096,24
-13718,53

-104 082 199,60

Liiketoiminnan rahavirta 122 954 377,71 -104 082 199,60
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -145 562 061,97 284 971 778,10
Liiketoimintasiirron osuus -400 887 427,03
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 95207 923,43 96 253 340,66
Vahemmistéosuuden lisdys/vahennys 1) -28 282 538,94 -18 563 494,60
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -10075 476,86 -4 164 869,88
Liiketoimintasiirron osuus -5 629 848,20
Investointien rahavirta
- Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta 111 -480 515,73
Investointien rahavirta -88 712 154,35 -48 501 036,68
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot - vakuutustoiminta 72232 133,22
Lainojen takaisinmaksut - vakuutustoiminta -116 957 449,56
Oman padoman lisdys/vahennys -54 749,89 812 901,77
Maksetut osingot/takuupadoman korot ja
muu voitonjako -1 083 001,48 -67 720,84
Rahoituksen rahavirta -118 095 200,93 72977 314,15

Rahavarojen muutos

-83 852 977,57

-79 605 922,13

Vakuutustoiminnan rahavarat tilikauden alussa

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan rahavarat tilikauden alussa

80 605 650,84
146 726 703,33

81861429,92
225 076 846,38

Rahavarat tilikauden alussa

Vakuutustoiminnan rahavarat tilikauden lopussa

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan rahavarat tilikauden lopussa

227 332 354,17

143 479 376,60

306 938 276,30

80 605 650,84
146 726 703,33

Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat =
+ Rahat ja pankkisaamiset
- Eliminointiera

1) Osakkeiden myynneistd ja hankinnoista johtuvat muutokset

143 479 376,60

227 332 354,17



| LUTETIETO LUOTTOLAITOS- JA SJOITUSPALVELUTOIMINNAN ERITTELYT

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion tytéryhié LahiTapiola Pankki Oyj sulautui kombinaatiofuusiolla S-Pankki Oy:n kanssa 1.5.2014 muodostaen uuden S-Pankki Oy:n.
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion konsernituloslaskelmassa ja -taseessa on esitetty erikseen rahoitusalan ja vakuutusalan yritysten varat ja velat ja
konsernituloslaskelmassa vastaavasti erikseen rahoitusalan ja vakuutusalan yritysten tuotot ja kulut tilkaudelta 2013. Tytaryhtion fuusioiduttua LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio konsernin konsernituloslaskelma- ja tasekaavat on muutettu vakuutusalan yritysten kaavoiksi.

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2013
Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan | |
Korkotuotot 31433701,70
Leasingtoiminnan nettotuotot 353639,21
Korkokulut -12 911 362,66
Korkokate 18 875 978,25
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 120 896,24
Palkkiotuotot 40 466 947,38
Palkkiokulut -4 602 776,26
Arvopaperikaupan ja valuuttatoim. nettotuotot 148 400,74
Myytévissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 1212 503,86
Liiketoiminnan muut tuotot 7012 066,98

Hallintokulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -14 520 342,44
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2989 814,11
Muut henkilsivukulut -679 045,21 -3 668 859,32
Muut hallintokulut -20983 186,27  -39172 388,03
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista -4 269 613,58
Liiketoiminnan muut kulut -5082 273,79
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista 88 566,08
Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta 108 643,70
Eliminointierat -3966 309,34
Liikevoitto/-tappio 10940 642,23
TASE
VASTAAVAA
31.12.2013
Luottolaitos- ja sijoituspalvel innan varat
Kateiset varat 126 148 614,31
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Valtion velkasitoumukset 13103 982,50
Muut 113387527,94 126491510,44
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat 764 953,78
Muut 19813135,24 20578 089,02
Saamiset yleisolt4 ja julkisyhteisoilta
Vaadittaessa maksettavat 14 776 926,66
Muut 1825505 288,07 1840282 214,73
Leasingkohteet 13 935 561,39
Saamistodistukset
Muilta 27 020 612,05 27020 612,05
Osakkeet ja osuudet 492 448,93
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1960 920,36
Johdannaissopimukset 1248 260,15
Aineettomat hyddykkeet 8534 862,10
Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 288 542,53 288 542,53
Muut varat 5600 663,99
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 4781623,31
Verosaamiset 2 000 000,00
Eliminointierat -1785 803,98
Yhteensi 2177578 119,33
VASTATTAVAA
31.12.2013
Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan velat:
Velat luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 47 631992,75
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 1448421 620,58
Muut 318431 127,46 1766 852 748,04
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 139877 317,79
Johdannaissopimukset ja muut
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat 1251670,13
Muut velat 43 514 340,06
Siirtovelat ja saadut ennakot 10031 681,37
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 25 000 000,00
Verovelat 19 803,00
Eliminointierat -78 294 014,27
Yhteensa 1955 885 538,87
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Il LUTETIETO ELIMINOINTIERAT

TULOSLASKELMAN ELIMINOINTIERAT

Vakuutustoiminta:

1.1.-31.12.2013

Maksetut korvaukset 660 241,01
Liikekulut 9003 849,98
Sijoitustoiminnan tuotot -4 214 803,23
Sijoitustoiminnan kulut 2962 922,30
Muut tuotot -4 355 847,23
Muut kulut 70,07
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta -29 174,03
Yhteensa 4027 258,87
Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta:

Korkokulut 52 801,43

Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Liiketoiminnan muut tuotot

-13.091 043,96
2902 717,06
-3524 588,45

Hallintokulut 8623 552,24
Liiketoiminnan muut kulut 1070 238,44
Yhteensa -3966 323,24
TASEEN ELIMINOINTIERAT 31.12.2013

Vastaavaa

Vakuutustoiminta:

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Talletukset saman konsernin yrityksissa

Rahoitusmarkkinavalineet saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Korot ja vuokrat

Muut siirtosaamiset

-123 210 514,00
0,00

-300 000,00
-526 564,79
-103 103,75

-77 888 376,63
-2896,79

0,00

Yhteensa

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta:
Aineettomat hy6dykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

-202 031 455,96

-642 559,18
-797 466,80
-345 778,00

Yhteensa

Vastattavaa

Vakuutustoiminta:

-1785 803,98

Muut velat -797 829,70
Siirtovelat -345 778,00
Yhteensa -1143 607,70

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta:
Velat yleisélle ja julkisyhteisaille

Vaadittaessa maksettavat -77 888 376,63

Muut 0,00
Johdannaiset 0,00
Muut velat -102 740,85
Siirtovelat ja saadut ennakot -2 896,79
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla -300 000,00
Yhteensa -78 294 014,27
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1l LUTETIETO EPASUORA RAHOITUSLASKELMA

ERITTELY LUOTTOLAITOS- JA SOITUSPALVELUTOIMINTA

Liiketoiminnan rahavirta - Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta
Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan liikevoitto/-tappio
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset

10839 694,77

4269 613,58

Realisoitumattomat arvonmuutokset -644 401,07
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 187 019,32
Muut oikaisut -145 215,47
Oikaistu liikevoitto 14 506 711,13

Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos:
Saamistodistukset (yli 3 kk)
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Leasingkohteet
Osakkeet ja osuudet sekd johdannaissopimukset
Muut varat seka siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Velat luottolaitoksille
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Liikkeeseen lasketut velkakirjat ja johdannaissopimukset
Muut velat sekd siirtovelat ja saadut ennakot

-39125 783,91
-169 197 920,42
-4 338 299,15

6 875 688,58
2779714,83
4354 414,08
37996 818,61
8535691,53
1990 122,10

Maksetut valittomat verot 324 866,28
Liiketoiminnan rahavirta - Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta -135 297 976,34
Investointien rahavirta - Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -748 694,82
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 139 974,68
Osakkeet ja osuudet vahennykset 2 702,00
Osakkeet ja osuudet osingot 125502,41
Investointien rahavirta - Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminta -480 515,73

Luottolaitos- ja sijoituspalvelutoiminnan rahavarat =
+ Kateiset varat

+ Saamiset luottolaitoksilta

+ Saamistodistukset (alle 3 kk)



TULOSLASKELMAN LIITTEET

2014 2013
1. Vakuutusmaksutulo
Ensivakuutus
Kotimaasta 512 702 391,33 512702 391,33 838 689 216,24 838 689 216,24
Jalleenvakuutus 72 862 524,27 64 878 467,46
Vakuutusmaksutulo ennen 585 564 915,60 903 567 683,70
jéilleenvakuuttajien osuutta
1.1. Vakuutusmaksutulosta vdhennetyt erat
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista 7 945 951,97 5097 184,99
Jakojarjestelmamaksut 47 126 132,04 45974 986,19
Vakuutusmaksuvero 80910 724,97 140205 118,24
Palosuojelumaksu 475 737,20 1747 993,49
Liikenneturvallisuusmaksu 2 106 401,00 2280 963,96
Tyosuojelumaksu 2129 686,64 2383 823,12

Yhteensd 140 694 633,82 197 690 069,99



TULOSLASKELMAN LITTEET

2. Vakuutusluokkaryhmittdinen tulos

Vakuutus- Vakuutus- Korvauskulut Liikekulut Jalleen- Vakuutus-

maksutulo maksutuotot ennen jalleen- ennen jalleen- vakuuttajien tekninen kate

ennen jalleen- ennen jalleen- vakuuttajien vakuuttajien osuus ennen sijoitus-

vakuuttajien vakuuttajien osuutta palkkioita ja toiminnan

osuutta osuutta voitto-osuuksia nettotuottoa

Lakisaateinen 2014 133 884 448,62 134050 202,62 -103 298 533,34 -34 679 000,73 -372 936,00 -4 300 267,45
tapaturma 2013 149 047 457,84 147 964 196,84 -78 390 530,15 -25363 795,46 -346 862,00 43 863 009,23
2012 135 004 464,74 126 583 398,74 -125 603 838,94 -19 955 833,34 -285 794,00 -19 262 067,54

Muu tapaturma ja 2014 20234 193,57 19 803 803,57 -18 288 505,81 -5028 404,83 -50971,53 -3 564 078,60
sairaus 2013 101 714 758,80 101 167 327,80 -69 426 339,68 -22 611 154,73 -88 317,55 9041 515,84
2012 67 742 108,91 67 744 341,91 -51 563 063,32 -17 731 147,70 -110 211,03 -1 660 080,14

Moottoriajoneuvon 2014 227 033 883,70 221 629 833,70 -207 671 148,90 -57 704 039,13 373163093 -40 013 723,40
vastuu 2013 220143 192,85 221761 003,85 -122 353 294,94 -44 278 221,45 1769 380,09 56 898 867,55
2012 134 367 007,72 136 123 556,72 -78 915 902,93 -34 744 736,40 -452 837,04 22 010 080,35

Maa-ajoneuvot 2014 29516 109,69 28 207 318,69 -21 245 600,45 -9 768 997,59 -428 270,72 -3 235 550,07
2013 125 316 859,96 122 514 604,96 -86 994 006,91 -36 040 199,54 -762 683,26 -1282 284,75

2012 120 714 959,67 120 308 481,67 -81 632 228,43 -28 278 620,45 -934 833,97 9 462 798,82

Alukset, ilma-alukset, 2014 3881 596,66 3916 045,66 -1813 020,07 -2 631 887,98 -62 018,50 -590 880,89
raiteilla liikk. kalusto 2013 7 945 992,65 8191 371,65 -5 488 283,05 -2913 842,61 -224 650,96 -435 404,97
ja kuljetus 2012 8 635 795,96 8910 475,96 -2 859 061,82 -2 296 141,68 -287 975,72 3467 296,74
Palo- ja muu 2014 38 654 378,02 38291 312,02 -32403 801,74 -17 060 793,14 -1714 930,42 -12 888 213,28
omaisuusvahinko 2013 173 443 551,08 168 189 113,08 -127 599 598,07 -64 329 117,12 -9 386 306,62 -33125908,73
2012 163 501 037,04 161 536 820,04 -116 582 462,12 -50 320 353,14 -1985 909,30 -7 351 904,52

Vastuu 2014 46 818 147,48 46 682 496,48 -48 527 347,57 -5524 701,02 18 644,53 -7 350 907,58
2013 34 126 429,64 34 020 312,64 -23 367 285,62 -7 986 107,06 -2 080 552,55 586 367,41

2012 27 017 358,29 27 005 470,29 -22 162 403,28 -6 277 123,26 1241 241,99 -192 814,26

Luotto ja takaus 2014 2324 596,63 2418 204,63 -18 470,89 -495 725,87 -561 403,44 1342 604,43
2013 2653 565,27 2750 389,27 -270172,38 -331667,83 -495 231,64 1653317,42

2012 2336 427,37 2531534,37 -101 132,93 -262 268,48 -710 327,68 1457 805,28

Oikeusturva 2014 4086 651,10 3971497,10 -4308 932,78 -1 543 993,06 0,00 -1881428,74
2013 12 247 665,99 12 076 084,99 -11 827 592,07 -4 147 948,58 0,00 -3 899 455,66

2012 10 842 478,97 10 548 610,97 -8 149 513,71 -3 247 599,67 0,00 -848 502,41

Muut 2014 6 268 385,86 6579 302,86 2556 192,53 -1940911,72 -865 716,98 6328 866,69
2013 12 049 742,16 11 454 061,16 -4 612 654,20 -2 900 566,00 -1 104 706,06 2836 134,90

2012 10107 787,81 10 104 829,81 4723 582,57 -2279 363,17 -8 101 401,65 4447 647,56

Ensivakuutus 2014 512 702 391,33 505 550 017,33 -435 019 169,02 -136 378 455,07 -305 972,13 -66 153 578,89
yhteensa 2013 838 689 216,24 830 088 466,24 -530 329 757,06 -210 902 620,38 -12 719 930,55 76 136 158,25
2012 680 269 426,48 671 397 520,48 -482 846 024,91 -165 393 187,29 -11 628 048,40 11 530 259,88

Jalleenvakuutus 2014 72 862 524,27 72 515 202,27 -63 873 222,23 -19 025 102,41 -1171763,23 -11 554 885,60
2013 64 878 467,46 64 789 484,46 -41531 873,22 -22 061 635,37 -6 619 481,62 -5423 505,75

2012 46 463 362,12 46 412 555,12 -41 534 425,23 -16 723 776,69 1188 859,27 -10 656 787,53

Yhteensa 2014 585 564 915,60 578 065 219,60 -498 892 391,25 -155 403 557,48 -1477 735,36 -77 708 464,50
2013 903 567 683,70 894 877 950,70 -571 861 630,28 -232 964 255,75 -19 339 412,17 70712 652,50

2012 726 732 788,60 717 810 075,60 -524 380 450,14 -182 116 963,98 -10 439 189,13 873 472,35

Tasoitusmaaran 2014 9418 000,00
muutos 2013 -158 303 000,00
2012 -79 493 000,00

Vakuutus- 2014 -68 290 464,50
tekninen kate 2013 -87 590 347,50
2012 -78 619 527,65

Eliminointierat 2014 0,00 0,00 0,00
2013 -660 241,01 -9 003 849,98 -9 664 090,99

2012 -331 156,63 -10 893 487,57 -11 224 644,20

Vakuutustekninen 2014 -68 290 464,50
kate tuloslaskelmassa 2013 -97 254 438,50

2012 -89 844 171,84




TULOSLASKELMAN LITTEET
3. Liikekulut seka henkil6st6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
3.1. Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut

Yhteensa

3.2. Tuloslaskelman era liikekulut
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut

Hallintokulut

Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Yhteensa

3.3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.3.1. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

3.3.2. Johdon palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
seka vakuudet ja vastuusitoumukset

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajasenet
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset
Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

3.3.3. Henkiloston keskimaarainen luku tilikauden aikana

Konttorihenkilosto
Myyntihenkilosto

3.4. Tilintarkastajan palkkiot eriteltyinad toimeksiantoryhmittain
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 18:n 1:n momentin
2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot
Veroneuvonta

Muut palvelut
Yhteensa

2014 2013
Tuloslaskelma Tuloslaskelma
41749 258,02 61 069 125,57

150 713 342,15 238 751 676,92
7 287 997,82 6 853 333,58
84 596 946,13 24 062 895,79
284 347 544,12 330737 031,86
8587 247,01 27 240 947,34
18 811 631,38 13933 023,27
30598 332,66 76 805 499,70
57 997 211,05 117 979 470,31
62 278 329,58 89373 530,72
35128 016,83 34 615 104,70
-4 690 215,31 -3216 428,81
150 713 342,15 238 751 676,92
2014 2013

163 082 586,18 207 129 477,43
19526 601,28 23 808 908,20
5957 437,65 6394 345,23
188 566 625,11 237 332 730,86
907 360,00 1271 802,00

Toimitusjohtajan eldkeikd/eroamisikd on 63 vuotta ja
sijaisen elakeikd/eroamisikd maaraytyy lain mukaan.
Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

1774 390,00 3146 270,00
Yhtioon toimisuhteessa oleville hallituksen jasenille ja
varajasenille on eldkeidksi sovittu 60-63 vuotta.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

151 840,00 164 100,00
Ei eldkesitoumuksia.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

1724 1701

- 871

76 726,55 154 710,04
26 040,00 4103,16
9139,11 144 469,77
35 779,09 115947,73

147 684,75 419 230,70



TULOSLASKELMAN LITTEET
4.1. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

Sijoitustoiminnan tuotot

Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista saman konsernin yrityksiin
Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Korkotuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista muihin yrityksiin
Korkotuotot
Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Sijoitustoiminnan tuotot tuloslaskelmassa

239 348,24
0,00
0,00

2247,12
0,00

31 500,03

36 938 188,26

48 852 845,53
48 840 261,58
4 888 988,00

2014

239 348,24

2247,12

8 533,56

36 969 688,29

102 582 095,11

239 348,24
52 815,33
2685713,98

93,44
1070 238,44

1005 315,19

37576 710,75

37 315 054,65
57 169 083,72
1572731,12

2013

2977 877,55

1070 331,88

38582 025,94

96 056 869,49

139801 912,32

17 888 107,72
111 132 055,20

268 822 075,24

138 687 104,86

45514 604,16
111 356 947,90

295 558 656,92



TULOSLASKELMAN LIITTEET
4.2. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistosijoituksista
Muut yritykset

Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut
Muut yritykset
Yhteensa

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot

Myyntitappiot

Sijoitustoiminnan kulut tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-
korotuksia ja niiden oikaisua

Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

4.3. Muiden tuottojen ja kulujen erittely

Muut tuotot
Liitdnndistoiminnan ja palvelumyynnin tuotot
Muut muut tuotot

Muut tuotot tuloslaskelmassa

Muut kulut
Konserniliikearvon poisto
Liitdnndistoiminnan ja palvelumyynnin kulut
Henkilostorahastosiirto
Muut muut kulut

Muut kulut tuloslaskelmassa

-30 283 729,87
-4 320 793,27

2014

-22 339 074,49

7797 750,87

-1775 768,72

-31912 594,08

-34 604 523,14
-15924 131,77

-82 441 248,99

186 380 826,25

-1650 000,00

184 730 826,25

100 633 176,33
492 380,94

101 125 557,27

-37 100,00
-81231939,94
-2 414 098,66
-913 807,53

-84 596 946,13

-46 275 998,32
-5 082 681,81

2013

-25 481 363,52
-12 199 985,52

-1687 141,96
-39 368 491,00

-51358 680,13
-15103 607,24

-105 830 778,37

189 727 878,55

-156 036,60

189 571 841,95

31850005,21
102 498,46

31952 503,67

0,00
-21 184 996,57
2155 724,31
722 174,91

-24 062 895,79
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TASEEN LITTEET 31.12.2014
6. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistdsijoitusten muutokset:

Hankintameno 1.1.
Edellisend vuonna loppuun poistetut
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12

Omassa kaytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet

Jaljelld oleva hankintameno
Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

2014
Kiinteistot ja
kiinteistoosakkeet

319892 911,47
0,00

116 462 953,95
-27 389 652,15
-5590 831,97
403 375 381,30

-36 522 184,69
1281 838,90
-8 630 429,92
-43 870 775,71

-36 239 024,20
434 024,46
-2925 543,00
-556 337,78
-39 286 880,52

15375 555,51
538 201,36
-3385811,01
2975 320,86
15 503 266,72

33572009179

6372938,88
6533 602,13
8217 305,18

2013
Kiinteistot ja
kiinteistoosakkeet

535933 987,47
-1682 410,96
15844 417,07

-229 808 850,61
-394 231,50
319 892 911,47

-55 356 180,32
21702 745,42
-4 551 160,75

-36 522 184,69

-42 244 134,25
3278 106,12
3541 338,00

-814 334,07

-36 239 024,20

15531592,11
0,00

-156 036,60
0,00

15375 555,51

262 507 258,10

7132755,48
7312788,91
9940 903,34



TASEEN LITTEET 31.12.2014

7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja ¢ d konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsernissa eliminoituva hankintameno 31.12.

Taseen erd Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Taseen erd Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa

Rahoitusmarkkinavilineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Taseen erd Rahoitusmarkkinavilineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta

2014

6 255 956,96
0,00

-3 100,00

6 252 856,96

6 252 856,96

6 252 856,96

2311 894,00
2342 332,05
-204 368,54

115 823 830,16

120273 687,68

0,00
-31315 667,42
-31315 667,42

88 958 020,26

88 958 020,26

0,00
298 500,00
298 500,00

298 500,00

298 500,00

2013

6 252 856,96
3100,00
0,00

6 255 956,96

6 255 956,96

123 210 514,00

129 466 470,96

1872 425,98
939 468,02
-500 000,00
0,00

2311 894,00

0,00
0,00
0,00

2311 894,00

2 311 894,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00



TASEEN LIITTEET 31.12.2014

7.1. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Kotipaikka Osuus osake/ Oma padoma Tilikauden
takuupddomasta % voitto/tappio
Akapo-Leasing Oy Espoo 51,11 11 882,49 0,00
Aura-Karelia Oy Espoo 100,00 170 354,21 -65 724,52
Keskindinen Vakuutusyhtio Turva, konserni Tampere 70,25 33267 740,57 932 658,14
Kestap Ky Espoo 100,00 8 821,02 -236,10
Omre Oy Espoo 100,00 8 304,22 -236,91
LahiTapiola APFF GP Oy Helsinki 100,00 870,29 -1629,71
LahiTapiola Palvelut Oy Espoo 67,62 18 007 815,27 -246,70
LahiTapiola Varainhoito Oy Espoo 80,56 15 275 749,15 8928 695,79
Tapiolan Revontuli Oy Espoo 100,00 44 539,47 2 088,52
Tieto-Tapiola Oy -konserni Espoo 51,11 1018 815,10 47 337,60
Tietotyd Oy Espoo 100,00 844 134,02 428,45
Yhteensa 68 647 143,32 9843 134,56
7.2. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio
LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy -konserni Espoo 50,00 7 178 932,25 2979011,81
S-Pankki Oy -konserni Helsinki 20,00 392 991 140,77 8236 515,26
Vakuutusneuvonta Aura Oy Espoo 33,33 11 144,40 -232,18
Vakuutusneuvonta Pohja Oy Espoo 33,33 11 087,17 -232,26

Yhteensa 400 192 304,59 11215 062,63



TASEEN LIITTEET 31.12.2014

7.3. Muut sijoitukset
Arvopaperi

Kotimaiset yhtiot, noteeratut
Amer- Sports Oyj
Componenta Oyj
Ilkka-Yhtyma Oyj
Kone Oyj B

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Stockmann Oyj B
Vaisala Oyj A
MUUT

Yhteensa

Kotimaiset yhtiot, noteeraamattomat

Diacor terveyspalvelut Oy
Fingrid Oyj

LokalTapiola Sydkusten
LahiTapiola Eteld

LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa
LahiTapiola Ita

LahiTapiola Kaakkois-Suomi
LahiTapiola Kainuu-Koillismaa
LahiTapiola Keski-Suomi

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtic

LahiTapiola Lappi

LahiTapiola Loimi-Hdme
LahiTapiola Lannen
LahiTapiola Pirkanmaa
LahiTapiola Pohjanmaa
LahiTapiola Pohjoinen
LahiTapiola Padkaupunkiseutu
LahiTapiola Satakunta
LahiTapiola Savo

LahiTapiola Savo-Karjala
LahiTapiola Uusimaa
LahiTapiola Varsinais-Suomi
LahiTapiola Vellamo
Pihlajalinna Oy
Rederiaktiebolaget Eckerd 1 sid.
Sato Oyj

Seligson & Co Oyj

MUUT

Yhteensa

Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
ABB

Amec Foster Wheeler
Axa

BASF

BG Group

Bayer

Carl Zeiss Meditec

DNB ASA

Deutsche Bank Ag-Registered
Eaton Corp

Exova Group

Fresenius Medical Care
Gemalto

Heineken

Hennes & Mauritz
Hologic

ING Groep

Inmarsat

Lloyds Tsb Group
Medtronic

Mondelez International
National Grid

Nestle

PepsiCo

Reed Elsevier

SES

Sanofi

Stada Arzneimittel

Osuus
osakkeista %

0,33
1,04
0,98
0,04
0,03
0,12
0,36
1,24

8,75
1,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,39
100,00
85,23

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
42,98
84,09
100,00
100,00
6,80
1,69
2,46
14,94

0,01
0,10
0,01
0,01
0,01
0,01
0,35
0,03
0,01
0,03
0,73
0,05
0,08
0,01
0,01
0,13
0,01
0,17
0,01
0,01
0,01
0,02
0,00
0,01
0,09
0,08
0,01
0,26

Maara

387 886,00
1016 300,00
252 786,00
170 000,00
1100 000,00
156 300,00
148 039,00
183 820,00
993 600,00
4408 731,00

1969,00
50,00
339,00
250,00
44,00
303,00
310,00
437,00
43,00

635 000,00

593,00
514,00
211,00
423,00
200,00
643,00
1000,00
220,00
322,00
453,00
740,00
393,00
562,00

910 770,00
33 920,00
1252 470,00
190 525,00
325174,00
3357 878,00

300 000,00
405 000,00
220 000,00
92 000,00
360 000,00
65 000,00
284 113,00
511 310,00
200 000,00
142 000,00
1834 545,00
146 000,00
70 400,00
65 000,00
160 000,00
358 000,00
360 000,00
740 000,00
4000 000,00
116 400,00
215 000,00
610 000,00
70 000,00
105 000,00
610 000,00
275 000,00
78 500,00
160 000,00

Kirjanpitoarvo

2681742,21
726 654,50
640 271,76

2651189,52

5826 580,76

2067 809,12
941 528,04

3441 387,08
690 781,50

19 667 944,49

8321 040,00
1681 879,27
3479 051,95
2590632,11
4462 591,67
3337014,92
3146 718,69
4319382,73
4664 135,61
32042 411,69

6212 333,03
5185329,47
2290 886,54
4511222,96
2414 282,78
6439714,71
10 000 000,00
2394 876,26
3268 327,20
4762 889,36
7 399 403,45
4041 686,68
6 808 266,61
4473 702,24
866 291,25
6219978,34
1232220,92
3862 505,86
150 428 776,33

4749 489,74
4435 293,36
4206 329,60
6293 519,66
3997 945,82
3893 411,72
3709 398,48
4332 740,99
4997 000,00
5530 147,84
3768 483,76
7199 061,40
4782272,00
3831750,00
2326 681,93
5745 254,41
3898 800,00
5280 050,70
3893 696,24
5499 384,59
5321816,84
4389 626,25
4168 983,22
5441 118,38
5388916,26
5441782,99
5 246 545,25
3685130,73

Kaypa arvo Kotivaltio

6229 449,16 Suomi
726 654,50 Suomi
640 271,76 Suomi

6 429 400,00 Suomi

7 216 000,00 Suomi

3171 327,00 Suomi
941 528,04 Suomi

4023 819,80 Suomi
824 953,50

30 203 403,76

8321 040,00 Suomi
12 500 000,00 Suomi
3479 051,95 Suomi
2590 632,11 Suomi
4462 591,67 Suomi
3337 014,92 Suomi
3146 718,69 Suomi
4319 382,73 Suomi
4664 135,61 Suomi
32042 411,69 Suomi

6212 333,03 Suomi
5185 329,47 Suomi
2290 886,54 Suomi
4511 222,96 Suomi
2414 282,78 Suomi
6439 714,71 Suomi
10 000 000,00 Suomi
2394 876,26 Suomi
3268 327,20 Suomi
4762 889,36 Suomi
7 399 403,45 Suomi
4 041 686,68 Suomi
6808 266,61 Suomi
4 534 635,77 Suomi
1356 800,00 Suomi
18 298 586,70 Suomi
2762 612,50 Suomi
4206 618,48
175 751 451,87

5274 451,10 Sveitsi

4 435 293,36 Iso-Britannia

4225 100,00 Ranska

6428 960,00 Saksa

3997 945,82 Iso-Britannia

7 345 000,00 Saksa

5994 784,30 Saksa

6 259 900,13 Norja

4997 000,00 Saksa

7948 538,01 Irlanti

3 768 483,76 Iso-Britannia

9030 100,00 Saksa

4782 272,00 Ranska

3831 750,00 Alankomaat

5546 257,85 Ruotsi

7 884 787,09 Yhdysvallat

3898 800,00 Alankomaat

7 595 711,90 Iso-Britannia

3 893 696,24 Iso-Britannia

6922 065,73 Yhdysvallat

6 432 645,58 Yhdysvallat

7 190 152,78 Iso-Britannia

4246 922,82 Sveitsi

8177 909,56 Yhdysvallat
12 102 400,00 Alankomaat

8171 625,00 Luxemburg

5939 310,00 Ranska

4 040 000,00 Saksa



Arvopaperi

Statoil

Syngenta

Telenor

TeliaSonera

Thermo Fisher Scientific
Total

US Bancorp

Unilever

United Technologies

VF

Vienna Insurance Group
Vinci

WPP

Zurich Insurance Group
MUUT

Yhteensa

Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
European Alliance Partners Company
MUUT

Yhteensa

Sijoitusrahastot

BNP Paribas Global Senior Corporate Loans
FIM Brazil

LahiTapiola Aasia-Tyynimeri A
LahiTapiola Eurooppa A

LahiTapiola High Yield A

LahiTapiola Hyvinvointi A

LahiTapiola Infra A

LahiTapiola Itd-Eurooppa A

LahiTapiola Japani A

LahiTapiola Kassakorko A

LahiTapiola Kasvu A

LahiTapiola Kehittyvdt Korkomarkkinat A
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A
LahiTapiola Korkomaailma A

LahiTapiola Kuluttaja A

LahiTapiola Lyhytkorko A

LahiTapiola Osinko A

LahiTapiola Pitkdkorko A

LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A
LahiTapiola Suoja A

LahiTapiola Suomi A

LahiTapiola USA A

LahiTapiola Yrityskorko A

Natixis Loomis Sayles Senior Loan Fund
Pimco Socially Responsible EM Bond Fund I-EUR HA
Robeco Lux-o-rente | EUR

MUUT

Yhteensa

Osuus
osakkeista %
0,01
0,03
0,03
0,03
0,02
0,00
0,02
0,01
0,01
0,03
0,12
0,02
0,04
0,02

9,52

Maara

240 000,00
28 500,00
400 000,00
1290 000,00
83 000,00
90 000,00
270 000,00
130 000,00
79 500,00
138 000,00
150 464,00
139 000,00
540 000,00
34 000,00
21 826,00
16 187 558,00

7 047,00
19,00
7 066,00

Kirjanpitoarvo

3284 418,21
7584 830,34
5071 841,02
6333 239,72
2822 255,08
3826 800,00
6750 463,54
4243 200,00
4034 746,28
3991 839,23
5579 205,12
5087017,43
5043 998,99
7023 932,92
153 788,31
202 286 208,35

595 792,99
165 036,33
760 829,32

16 288 721,25
2260 278,08
2 830336,01

10618 363,33

15 882 085,48
3073 329,16
9 305 309,43
7 561 058,13
5594 320,34
2335083,15
5061009,13

15 406 200,28
2851742,04

20289 882,39
6398 578,43

12 262 750,68
8674 689,76
3703 679,96

12072 398,24
4155 520,63
2817 726,25
6093 469,01

10 565 737,90

10 000 000,00

20519 807,34
4105 442,88

386 919,83
221114 439,11

Kdypa arvo Kotivaltio

3482 415,39 Norja
7 584 830,34 Sveitsi
6702 057,07 Norja
6 875 700,00 Ruotsi
8565 249,98 Yhdysvallat
3 826 800,00 Ranska
9996 293,55 Yhdysvallat
4243 200,00 Alankomaat
7 530 269,34 Yhdysvallat
8513 466,77 Yhdysvallat
5579 205,12 Itadvalta
6325 890,00 Ranska
9 324 688,66 Iso-Britannia
8813 872,26 Sveitsi
491 493,98
268 217 295,49

739 017,24 Sveitsi
165 036,33
904 053,57

16 288 721,25 Ranska
2 260 278,08 Brasilia
3442 391,30 Suomi

13 011 013,50 Suomi

20299 401,88 Suomi
5108 792,13 Suomi

11391 217,56 Suomi
7 561 058,13 Suomi
5594 320,34 Suomi
2339 740,01 Suomi
6 443 956,97 Suomi

15 406 200,28 Suomi
5414 386,35 Suomi

22 843 683,70 Suomi

11 076 089,31 Suomi

13 064 877,31 Suomi

11 097 305,60 Suomi
4 239 458,80 Suomi

12 371 044,57 Suomi
4502 101,41 Suomi
3 606 298,98 Suomi
9456 391,90 Suomi

13 589 136,65 Suomi

10 285 219,96 Luxemburg

20519 807,34 Irlanti
5973 443,85 Luxemburg

905 580,78
258 091 917,94



Arvopaperi

Padomasijoitusrahastot

AXA LBO Fund IV Supplementary FCPR

AXA 1RO Fund V Core

AXA Secondary Fund IV L.P.

AXA Secondary Fund V L.P.

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV
Aberdeen Property Fund Finland | Ky
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership
Altor Fund IlI

Amanda Il Eastern Private Equity L.P.
Amanda V East L.P

Apax Europe VIl - B, L.P.

Apax VIl - A L.P.

Armada Mezzanine IV Ky

Beechbrook Mezzanine Il L.P.

BlackRock Europe Property Fund IlI
Bowmark Capital Partners IV, L.P.

Bowmark Capital Partners V, L.P.
Bridgepoint Europe Ill, L.P.

Bridgepoint Europe IV F L.P.

CapMan Hotels RE Ky

CapMan RE Il Ky

CapMan Real Estate | Ky

Capvis Equity IIl L.P.

Capvis Equity IV LP

Charterhouse Capital Partners VIII LP No. 1.2
Crescent Mezzanine Partners VI, L.P.

Dasos Timberland Fund Il

European Added Value Fund, L.P.

European Fund Investments Il Limited Partnership
FPCI Indigo Capital

Gresham 4A

ICECAPITAL Housing Fund Il Ky

ICG Europe Fund V

ICG Senior Debt Partners Fund

ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments IIl S.a.r.l.

Indigo Capital V L.P.

Industri Kapital 2004 Limited Partnership IlI
Industri Kapital 2007 Limited Partnership Ill
Lindsay Goldberg IIl L.P.

LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky
LahiTapiola KR PK2 Ky

M&G Real Estate Debt Fund Il, L.P.

MB Equity Fund IV Ky

MezzVest lll, L.P.

Nexit INFOCOM Il L.P.

Nordic Mezzanine Fund Ill Limited Partnership
PBW Il Real Estate Fund S.A.

Partners Group U.S. Venture 2004, L.P.

Real Estate Debt & Secondaries Ky

Real Estate Fund of Funds Il Ky

Rockspring PanEuropean Limited Partnership
Russian and Baltics Retail Properties Ky

TPG Partners VI, LP

Taaleritehtaan Asuntorahasto |
Taaleritehtaan Asuntorahasto Il

Tapiola KR | Ky

Tapiola KR 11l Ky

Tapiola KR IV Ky

The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership
The Triton Fund IIl L.P.

Top Tier Venture Capital Ill, L.P.

Top Tier Venture Capital IV, L.P.

TuuliTapiola Ky

MUUT

Yhteensa

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa

Osuus Maara

osakkeista %

Kirjanpitoarvo

933 975,00
541539071
927 912,83
1968 393,54
6 577 629,69
846 771,38
6219 178,02
2 885 684,51
4842 978,68
1427 053,50
1698 947,00
7 752 069,27
3152 691,42
521 837,78

3 815 824,50
6 848 488,09
4151 695,74
876 773,66
1680 223,00
4565 137,27
4471 938,54
3513 132,67
994 375,00
3589 409,27
982 160,00
3058 092,04
12 108 053,43
1310531,32
257412521
510 117,84
1417 860,00
1290510,94
1000 000,00
15773 032,63
12 678 650,75
14 195 825,76
2552 839,53
727 239,00
4591 255,60
7906 218,22
19 396 973,67
15 087 984,00
3970 206,52
1695 976,08
4529236,21
3565 710,36
3862 421,75
3977 519,32
2614 675,62
2296 921,17
3454 103,56
3508 415,79
5 600 000,00
13 813 167,32
10 300 304,23
3490379,16
2269 066,00
47797 702,97
748 920,59
4965924,14
5921 064,00
2 404 863,93
3159 095,97
5 604 792,00
4699 749,73
341089 197,43

23961 233,00 935 347 395,03

Kdypa arvo Kotivaltio

1669 730,48 Ranska
5498 218.71 Ranska
3978 091,59 Jersey
3601 452,10 Jersey
6577 629,69 Luxemburg
846 771,38 Suomi
6219 178,02 Luxemburg
3344 481,80 Jersey
6 245 405,47 Jersey
1597 402,42 Suomi
1698 947,00 Suomi
8919 055,77 Iso-Britannia
3313 162,90 Guernsey
521 837,78 Suomi
3 821 154,03 Iso-Britannia
6 848 488,09 Iso-Britannia
4 890 702,27 Iso-Britannia
876 773,66 Iso-Britannia
1680 223,00 Iso-Britannia
5304 402,93 Iso-Britannia
4749 999,62 Suomi
3947 842,00 Suomi
994 375,00 Suomi
3589 409,27 Jersey
982 160,00 Jersey
3058 092,04 Iso-Britannia
13 644 765,67 Yhdysvallat
1310 531,32 Luxemburg
2574 125,21 Iso-Britannia
547 130,35 Iso-Britannia
1417 860,00 Ranska
1290 510,94 Iso-Britannia
1426 752,16 Suomi
17 503 944,74 Jersey
12 791 414,93 Luxemburg
14 741 324,03 Luxemburg
2 552 839,53 Iso-Britannia
727 239,00 Jersey
5365 804,02 Jersey
9517 529,03 Yhdysvallat
19 396 973,67 Suomi
15 087 984,00 Suomi
4 050 615,86 Guernsey
2057 897,00 Suomi
4 698 090,07 Jersey
3565 710,36 Guernsey
3 865 187,66 Iso-Britannia
3977 519,32 Luxemburg
2948 878,68 Yhdysvallat
2660 037,57 Suomi
3884 391,62 Suomi
3508 415,79 Iso-Britannia
5928 000,00 Suomi
18 815 873,49 Yhdysvallat
10 300 304,23 Suomi
3490 379,16 Suomi
2 269 066,00 Suomi
47 797 702,97 Suomi
1071 803,62 Suomi
4965 924,14 Iso-Britannia
6 569 653,00 Jersey
2 611 608,22 Yhdysvallat
4709 199,18 Yhdysvallat
5604 792,00 Suomi
7 446 358,28
371469 123,84

1104 637 246,47



TASEEN LIUTTEET 31.12.2014

8. Muut sijoitukset
8.1. Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan:

Pankkitakaus

Muu vakuus

Jaljelld oleva hankintameno

Ei vakuudelliset jaljelld oleva hankintameno yhteensa

8.2. Padomalainojen yhteismaara
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta (Muut)

Muut lainasaamiset
Jaljella oleva hankintameno

2014

47 520,50

14 236 446,23

14 283 966,73
47 177 185,06

61461 151,79

1427 546,67
3392 309,89

4 819 856,56

2013

61 198,50

4823 323,57

4884 522,07
84726 310,10

89610 832,17

1598 000,00
58 110 760,59

59 708 760,59



TASEEN LIITTEET 31.12.2014

9. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset

Hankintameno 1.1.
Edellisend vuonna loppuun poistetut
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Edellisena vuonna loppuun poistetut
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

76

2014 2014 2014

Aineettomat Konserni- Kalusto
oikeudet ja pitka- liikearvo

vaikutteiset menot

104 782 310,15 0,00 103 890 554,79

-6 970 291,19 0,00 -53 756 505,30

7 130 406,22 600,00 2074 776,21

0,00 0,00 -5 055 970,87

0,00 0,00 52 958,72

104 942 425,18 600,00 47 205 813,55

-77 117 564,55 0,00 -92 896 558,89

6970 291,19 0,00 53 756 505,30

1364 016,75 0,00 4097 840,85

-12 217 706,42 -600,00 -5025 031,95

-81 000 963,03 -600,00 -40 067 244,69

23 941462,15 0,00 7138 568,86




TASEEN LIITTEET 31.12.2014
10.1. Oman pdaaoman muutokset

Pohjarahasto

Arvonkorotusrahasto

Kayvan arvon rahasto

Varmuusrahasto

Kayttérahasto

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta

omaan padomaan siirretty osuus

Konsernin edellisten tilikausien voitto/tappio

Konsernin tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voittoon sisdltyva osuus poistoeron
ja vapaaehtoisten varausten muutoksesta

Oman padgoman muutokset yhteensa

10.2. Arvonkorotusrahaston erittely
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Arvonkorotusten peruutukset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Josta kdyttoomaisuuteen liittyvaa

1.1.2014

8641380,34
277 670,38

-78 294,22

806 047 920,77
1948 379,79

1518 556,59
-37 428 306,67
81979 093,78

2 126 607,40

Lisdykset

0,00

0,00

82 864,85

54 000 000,00
127 347,49

-206 390,06
29978 353,73
77 106 892,97

207 834,30

Vdhennykset

0,00

-59 321,41
0,00

0,00

-1083 000,62

-1444,24
0,00
-81979 093,78

-2 126 607,40

31.12.2014

8 641380,34
218 348,97

4 570,63

860 047 920,77
992 726,66

1310722,29
-7 449 952,94
77 106 892,97

207 834,30

84 105 701,18

77 314 727,27

-84 105 701,18

77314 727,27

865 033 008,16

161 296 903,28

-85 249 467,45

941 080 443,99

277 670,38

0,00
-59 321,41
218 348,97
218 348,97



TASEEN LIITTEET 31.12.2014

11. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
Kertynyt poistoero 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Kertynyt poistoero 31.12.

Asuintalovaraus 1.1.
Vahennykset
Asuintalovaraus 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

Jaettu
Omaan padomaan
Vahemmistéosuuteen
Laskennalliseen verovelkaan

Verokanta

2014

479 400,22

91 168,23
-311 409,39
259 159,06

1803 316,00

-154 360,00
1648 956,00
1 648 956,00

1908 115,06

-1526 492,04
-0,01

-381 623,01
0,00

20,0 %

2013

3192 776,00
64 184,39

-2 777 560,17
479 400,22

1803 316,00

0,00
1803 316,00
1803 316,00

2282 716,22

-1801 069,76
-25103,22
-456 543,24
0,00

20,0 %



TASEEN LITTEET 31.12.2014

12.

13.

14.1.

14.2.

Korvausvastuu
Korvausvastuusta vdahennetyt riidattomat
regressisaamiset

Lakisaateinen tapaturma
Muut pakolliset varaukset
Keskenerdisten vahinkojen viivdstyskorkovaraus
Tyottomyysturvan omavastuuvaraus
Laskennalliset verosaamiset
Negatiivisesta poistoerosta johtuva
laskennallinen verosaaminen

Sisdisten jarjestelmdkauppojen katteen eliminoinnista johtuva
laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verovelat
Poistoeron ja varausten jaosta aiheutunut laskennallinen verovelka

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen jaksotuserojen ja
muiden valiaikaisten erojen perusteella laskettu verovelka

Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista
pidetaan todenndkoisena seuraavan vuoden aikana.

2014

32890 779,00

2014

4004 059,00

1 056 145,90

5060 204,90

2014

1250961,59

0,00

1250961,59

2014

382 074,84

5288 698,11

12 000 000,00

17670772,95

2013

29061 072,00
2013

2 546 404,20
498 428,05
3044 832,25

2013

1250961,59

157 427,00

140838859

2013

456 543,24

158 229,32

8200 000,00

8814 772,56



TASEEN LIITTEET 31.12.2014
15. Saamiset ja velat
15.1. Saamisten erittely

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

15.2. Velkojen erittely

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

15.3. Siirtovelkojen erittely

Velat henkil6stolle
Johdannaisten arvostustappio
Muut siirtovelat

Taseen era Siirtovelat

2014

1985 984,24

1985 984,24

2014

0,00
0,00

2014

19 645 132,86
201 047,19
29 670 886,47

49 517 066,52

2013

82 468,50
82 468,50

2013

0,00
0,00

2013

20728 497,41
0,00
22 968 267,58

43 696 764,99



TASEEN LITTEET 31.12.2014

16. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

16.1. Vakuudet

Omien velkojen vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset

16.2. Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet

Kohde-etuus
Kaypa arvo

Leasingvastuut

Alkaneella tilikaudella maksettava maara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Vuokravastuut

Alkaneella tilikaudella maksettava maara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Arvonlisdverovastuut

Arvonliséverotuksen ryhmdrekisteréintiin

liittyen
Osakkuusyritykset
Yhteistoimintayritykset

Kiinteistéinvestointien arvonlisdverolain 120 §:n

mukainen tarkistusvastuu
- 10 v. tarkistuskausi

Konserni
Muut ryhman yhtiot

Muut vastuusitoumukset
Sijoitussitoumukset
Merkintdsitoumukset
Mydnnetty limiitti

2014
Vakuudet/pantit/
takaukset yms

sitoumukset

45 500 000,00

2014

-8 258 467,59
-201 047,19

778 755,31
739 402,11

1518 157,42

2568 149,53
14 887 134,74

17 455 284,27

-199 088,95
3552515,34

3353 426,39

5369 796,78
41428 053,31

46 797 850,09

0,00
206 594 893,31
30 000 000,00

236 594 893,31

2014 2013
Velan méira Vakuudet/pantit/
takaukset yms

sitoumukset

1881 824,98 0,00

2013

25419 756,45
485 086,91

498 974,90
567 646,22

1066 621,12

1054 427,25
1759 861,49

2814 288,74

-311 372,55
541 854,95
230482,40

3779 889,50
43 028 985,99

46 808 875,49

0,00
233990 262,09
30 000 000,00

263 990 262,09

2013

Velan maara

0,00



TASEEN LITTEET 31.12.2014

17.  Lahipiirilainat (VYL 8 luku 11 §)

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6 -konserniin kuuluville yrityksille
ja osakkuusyrityksille mydnnetyt lainat 165905 297,43 euroa.

Laina-aika on padsaantoisesti 10 - 40 vuotta ja lainan korko on
padsaantoisesti kiintea.
17.1. Lahipiiriliiketoimet (KPA 2 luku 7 b §)

Yhticlla ei ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia
ehtoja noudattaen.
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MUUT LITETIEDOT

Vahinkovakuutustoiminta

Vakuutusmaksutuotot

Korvauskulut

Liikekulut

Vakuutustekninen kate ennen tasoitus-
madran muutosta

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka
arvonkorotukset ja niiden oikaisut

Muut tuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta
Liikevoitto/-tappio

Tasoitusmadaran muutos
Voitto tai tappio ennen satunnaisia eria

Liikevoitto/-tappio
Sijoitusten arvostuserojen muutos
Kokonaistulos

TULOSANALYYSI 1000€
01-12 2014 01-12 2013 Muutos Muutos-%
547 566 857 569 -310 003 -36,1
-474 561 -557 109 82547 -14,8
-150713 -229 748 79 034 -34,4
-77 708 70713 -148 421 -209,9
184731 188 503 -3772 -2,0
16 529 3534 12 995 367,7
-28 280 905 -29 185 -3224,3
95271 263 655 -168 384 -63,9
9418 -158 303 167721 -105,9
104 689 105 352 -663 -0,6
95271 263 655 -168 384 -63,9
-23 486 -80 300 56 814 -70,8
71785 183 355 -111 570 -60,8



TYTARYRITYKSET JA OSAKKUUSYRITYKSET 31.12.2014

TYTARYRITYKSET
1 Kiinteistd Oy Adoxa
2 Asunto Oy Ajurinkuja
3 Oy Akapo-Leasing
4 Oy Aura-Karelia
5 Kiinteistd Oy Auralax
6 Kiinteistd Oy Bulevardi 28
7 Asunto Oy Espoon Anni
8 Asunto Oy Espoon Aura
9 Asunto Oy Espoon Lintuvaarantie 30
10 Asunto Oy Espoon Noykkis
11 Asunto Oy Espoon Piispankivi
12 Asunto Oy Espoon Valkeakuulas
13 Asunto Oy Espoon Zanseninkuja 2
14 Kiinteistoé Oy Eurocity
15 Asunto Oy Helsingin Ajomies
16 Asunto Oy Helsingin Kaunotar
17 Asunto Oy Helsingin Sauvontie 7
18 Oy Kaisaniemenkatu 1
19 Limited partnership Kestap
20 TavarataloKiinteistd Oy L.Kela
21 Kiinteistd Oy Lahden Vapaudenkatu 13
22 Kiinteistd Oy Lappeenrannan Myllymaki 2
23 Kiinteistd Oy Lautatarhankatu 10
24 Ki Oy Lintutérma
25 Oy LahiTapiola APFF GP
26 Oy LahiTapiola Palvelut Oy
27 Oy LahiTapiola Varainhoito
28 Oy Omre
29 Asunto Oy Tampereen Atalan Linnapiha
30 Oy Tapiolan Revontuli
31 Oy Tieto-Tapiola, konserni
32 Oy Tietoty®
33 Kiinteistd Oy Vaasan Lemmenpolku 1
34 Asunto Oy Vantaan Kiulukuja
35 Kiinteistd Oy Vantaan Karkikuja
36 Kiinteistd Oy Vantaan Sahkétie 3
37 Kiinteistd Oy Vantaan Sahkétie 5
38 Kiinteistoé Oy Vantaan Tuupakantie 32
OSAKKUUSYRITYKSET
1 Oy Glasnost
2 Oy Kampintorni
3 Oy LahiTapiola Kiinteistdvarainhoito, konserni
4 Oy Pohja-yhtyma
5 Oy S-Pankki, konserni
6 Oy Vakuutusneuvonta Aura
7 Oy Vakuutusneuvonta Pohja

Kotipaikka

Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Turku
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Espoo
Espoo
Lahti
Espoo
Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo
Espoo
Espoo
Tampere
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Vantaa
Vantaa
Espoo
Espoo
Espoo

Kotipaikka

Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Helsinki
Espoo
Espoo

Omistusosuus

100,0 %
100,0 %

51,1%
100,0 %
100,0 %

93,5%

51,4 %
100,0 %
100,0 %

56,8 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

90,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

78,2%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

67,6 %

80,6 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

51,1%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

90,0 %

90,0 %
100,0 %

Omistusosuus

33,3%
50,0 %
50,0 %
28,8 %
20,0 %
33,3%
33,3%



LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

EHDOTUS VOITON KAYTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, etté tilikauden voitto 60 325 105,67 euroa kaytetdan seuraavasti:
Varmuusrahastoon siirretdan 60 200 000,00
Kayttérahastoon siirretdan 125 105,67

Mikali hallituksen ehdotus voiton kéyttamisests hyvaksytdan, jakautuu yhtion
oma pasoma seuraavasti:

Pohjarahasto 8 641 380,35
Takuupasoma 0,00
Arvonkorotusrahasto 218 348,97
Varmuusrahasto 920 247 920,77
Kayttérahasto 1117 832,32

930 225 482,41

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN 31.12.2014 ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 31. paivana maaliskuuta 2015

oisander Philip Amindfi— i Eklund

H 240 AN LA

Pentti Kuus Harri Lauslahti Marjatta Leiviska
Hannu Ni'ilekself%”éﬁhastr_ﬁm '

toimitusjohtaja
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LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téanaén annettu kertomus.

Espoossa 14. paivana huhtikuuta 2015

KPMG Oy AB
KHT-yhteisd
V

&)
L‘/MMaavi’s—tZ/-L’)
KHT

87



LAHITAPIOLA KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO

Tilintarkastuskertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS
LihiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet LihiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion kirjanpidon, tilinpéétoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinpéatos sisdltdd sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat
ja riittivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siénndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jéirjestimisesti ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa  suoritamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtoksestd,
konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvi tilintarkastustapa edellyttid, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siité, onko tilinpaitoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siiti, ovatko emoyhtion
hallituksen ~jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéti kohtaan, taikka rikkoneet vakuutusyhtiélakia, osakeyhtiolakia tai yhtidjirjestysti.

Tilintarkastukseen  kuuluu  toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin ~ hankkimiseksi tilinpétokseen  ja
toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viirinkiytoksesti tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Néitd riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssd
merkityksellisti oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdisti valvontaa pystyidkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my&s sovellettujen tilinpéitoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpéitoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miiriin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpéitos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpéatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien si@nnosten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin seké emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpééitoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Espoo 14. huhtikuuta 2015
KPMG OY AB

2
Mikko Haavisto
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Perehdyttyaan tilinpaatdkseen, konsernitilinpdatdkseen ja
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2014 hallintoneuvosto ehdottaa, etta
tilinpaatos ja konsernitilinpadatos vahvistetaan ja hallituksen ehdotus
tilikauden voiton kdyttamisesta hyvaksytaan.

Espoossa 15.4.2015
<
= Y
\NAVAA!
Timo U. Korhonen
Hallintoneuvoston puheenjohtaja
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LahiTapiola on
lahella lap1 elaman

LahiTapiola on lahella Sinua kaikkialla Suomessa.

20 alueyhtiditamme tarjoavat Sinulle kokonaispalvelut
vakuutuksissa, pankkipalveluissa seka saastamisessa
ja sijoittamisessa. Olemme paikallinen kumppanisi
turvallisuuden, hyvinvoinnin ja talouden asioissa.

Tervetuloa tutustumaan LahiTapiolaan!

@ LAHITAPIOLA

LahiTapiola-ryhma
Kdyntiosoite: Revontulenkuja 1
02100 Espoo

Postiosoite: 02010 LahiTapiola
Puh: (09) 4531

Faksi: 02060 51084
www.lahitapiola.fi
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