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LähiTapiola Keskinäinen Henkiyhtiön (LähiTapiola Henkiyhtiö) toimialaan kuuluvat yksityishenkilöille 
myönnettävät henkivakuutustuotteet: yksilölliset henkivakuutukset, ryhmähenkivakuutukset ja 
yksilölliset eläkevakuutukset; yrityksille myönnettävät henkivakuutustuotteet: yksilölliset 
henkivakuutukset, ryhmähenkivakuutukset, yksilölliset eläkevakuutukset ja ryhmäeläkevakuutukset 
sekä yksityishenkilöille ja yrityksille myönnettävät kapitalisaatiosopimukset. 

 
• LähiTapiola Henkiyhtiön liikevoitto nousi 49,5 miljoonaan euroon (40,0 milj. e).  Kokonaistulos oli 

26,7 miljoonaa euroa (73,8 milj. e).  Kokonaistuloksen alentumista selittää korkosijoitusten 
arvostuserojen alentuminen. 

 
• Vakuutusmaksutulon kasvu jatkui ollen 33,0 prosenttia.  Maksutulo kasvoi 54,1 miljoonalla eurolla 

218,2 miljoonaan euroon (164,1 milj. e).   
 

• Katsauskauden sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin oli 2,0 prosenttia (4,3 %)  
 

• Liikekustannussuhde oli 146,8 prosenttia (136,5 %). 
 

• Vakavaraisuuspääoma vastuuvelasta oli 23,8 prosenttia (23,0 % 12/2012) 

 

Henkivakuutustoiminta 

 LähiTapiola-ryhmä aloitti virallisesti toimintansa 1.1.2013. LähiTapiola Henkiyhtiö on katsauskaudella 
jatkanut osallistumista LähiTapiola –ryhmän integraatiohankkeisiin.   

 
LähiTapiolassa toteutettiin organisaatiomuutos, jonka tavoitteena oli keskittää liiketoimintojen johtamista 
sekä selkeyttää ryhmän palvelu- ja tukitoimintojen rooleja. Muutoksessa purettiin yksityis- ja 
yritysasiakasliiketoimintojen organisaatiot ja yhtiöryhmän johtajien vastuualueet määriteltiin uudelleen. 
Johtaja Jari Sundström vastaa jatkossa vahinko- ja henkivakuutusliiketoiminnoista sekä perustettavaan 
palvelukeskukseen kuuluvista asiakashallinta ja ryhmäohjaus sekä myynti- ja 
asiakaspalvelutoiminnoista.  Johtaja Harri Lauslahden vastuulla ovat pankki- ja varainhoito, uudet 
liiketoiminnat sekä kehitys- ja ICT-palvelut.   Johtaja Jari Eklundin alaisuudessa ovat jatkossa 
sijoitustoiminta ja yhtiöryhmäpalvelut.   Yhtiöryhmän johtajat muodostavat pääjohtaja Erkki Moisanderin 
kanssa LähiTapiolan operatiivisen johtoryhmän. Pääjohtajan alaisuudessa toimii myös sisäinen 
tarkastus sekä liiketoiminnan tuki ja kehitysyksikkö.  
 
Vuoden 2011 alussa henkiyhtiön organisaatioon keskitetyt vahinkoyhtiön yksityistapaturma – ja 
matkavakuutusten korvauspalvelut siirrettiin 1.1.2013 takaisin vahinkovakuutusyhtiön hoidettavaksi. 
Syynä oli LähiTapiola-ryhmän muodostumisen yhteydessä tehty alueyhtiöiden ja vahinkovakuutusyhtiön 
työnjakoselvityksen vaatimat muutokset  
 

Vakuutusmaksutulo 
LähiTapiola Henkiyhtiön vakuutusmaksutulo oli 218,2 miljoonaa euroa (164,1 milj. e), missä oli nousua 
33,0 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nähden.  Finanssialan Keskusliiton (FK) 
mukaan koko alan maksutulo ilman vastuunsiirtoja nousi 58,2 prosenttia.   
 
LähiTapiola Henkiyhtiön vakuutusmaksutulo ilman poolisopimuksella solmittua työntekijäin 
ryhmähenkivakuutusta, vastuunsiirtoja ja kapitalisaatiosopimusta nousi 36,2 prosenttia.  FK:n mukaan 
alan vastaavan vakuutusmaksutulon nousu oli 41,1 prosenttia. 
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LähiTapiola Henkiyhtiön yksityishenkilöinä vakuutuksen ottaneiden lukumäärä oli 276 270 (276 686 
12/2012) ja yritysvakuutuksenottajien lukumäärä 18 261 (17 827 12/2012).  
 
LähiTapiola Henkiyhtiön henkivakuutuksen vakuutusmaksutulo nousi 49,7 prosenttia 173,4 miljoonaan 
euroon (115,8 milj. e) alan maksutulon nousun ollessa FK:n mukaan 78,2 prosenttia.  
Riskihenkivakuutuksen maksutulo nousi 3,8 prosentilla 34,4 miljoonaan euroon (33,2 milj. e).  
Säästöhenkivakuutuksen maksutulo nousi 88,8 prosenttia 120,6 miljoonaan euroon (63,9 milj. e).  
Kapitalisaatiosopimuksen maksutulo aleni 9,8 prosenttia 10,3 miljoonaa euroa (11,4milj. e).  
Työntekijäin ryhmähenkivakuutuksen (TRHV:n) maksutulo oli 8,1 miljoonaa euroa (7,4 milj. e), missä on 
nousua 9,4 prosenttia.  FK:n mukaan alan riskihenkivakuutuksen maksutulo nousi 2,4 prosenttia, 
säästöhenkivakuutuksen maksutulo nousi 83,8 prosenttia, kapitalisaatiosopimusten maksutulo 
nousi104,5 prosenttia ja TRHV:n maksutulo aleni 3,2 prosenttia. 
 
Eläkevakuutuksen maksutulo aleni 7,2 prosenttia 44,8 miljoonaan euroon (48,3 milj. e) alan maksutulon 
aleneman ollessa FK:n mukaan 7,3 prosenttia. Yksilöllisen eläkevakuutuksen vakuutusmaksutulo aleni 
1,6 prosenttia ja oli 31,0 miljoonaa euroa (31,5 milj. e).  Ryhmäeläkevakuutuksen maksutulo aleni 17,6 
prosentilla 13,9 miljoonaan euroon (16,8 milj. e).  FK:n mukaan alan yksilöllisen eläkevakuutuksen 
maksutulo aleni 6,8 prosenttia ja ryhmäeläkevakuutuksen maksutulo ilman vastuunsiirtoja aleni 8,4 
prosenttia.   

  
Maksetut korvaukset 
 

LähiTapiola Henkiyhtiön maksetut korvaukset alenivat 4,6 prosenttia 151,2 miljoonaan euroon (158,4 
milj. e). Säästösummien takaisinmaksut olivat 47,9 miljoonaa euroa (62,9 milj. e) eli 23,9 prosenttia 
edellisvuotista enemmän. Takaisinostojen määrä oli 24,7 miljoonaa euroa (19,8 milj. e), missä on 
nousua 24,0 prosenttia edellisvuoteen nähden.  Muiden maksettujen korvausten määrä nousi 4,0 
prosenttia 78,7 miljoonaan euroon (75,7 milj. e).  
 

Liikekustannussuhde ja liikekulut 
LähiTapiola Henkiyhtiön kuormitustuloon suhteutettu liikekustannussuhde oli 146,8 prosenttia (136,5 
%). Edellisvuoden kuormitustuloon nähden kuormitustulo nousi 7,1 prosenttia.  Kuormitustulolla 
katettavat liikekulut, ilman jälleenvakuutuspalkkioita sekä sijoitustoiminnan hoitokuluja nousivat 15,2 
prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.  Nousun taustalla on ICT – ja 
palkkakulujen kasvu.   
 
Mikäli liikekulujen kattamiseen käytettävät, mutta tunnuslukuihin sisältymättömät sijoitusrahastojen 
palkkionpalautukset olisi huomioitu tunnusluvussa, olisi kokonaisliikekustannussuhde ollut 142,1 
prosenttia (133,4 %). 
 
Kokonaisliikekulut nousivat 8,7 prosenttia 38,1 miljoonaan euroon (35,0 milj. e). Tuloslaskelman 
liikekulut nousivat 15,4 prosenttia 22,8 miljoonaan euroon (19,8 milj. e).   
 
Meneillään oleva integraatioprosessi nosti LähiTapiola Henkiyhtiön liikekustannussuhdetta 1,5 
prosenttia.  Integraatiokulujen vaikutus eliminoiden olisi ollut liikekustannussuhde145,3 prosenttia.   

Sijoitustoiminta 
Vuoden 2013 alkupuoliskoa sävyttivät monet poliittisen päätöksenteon ongelmat, joiden vaikutukset 
maailmantalouteen ja sijoitusmarkkinoihin jäivät kuitenkin yllättävän vähäisiksi. Yhdysvalloissa 
menoleikkaukset ja veronkorotukset toteutuivat likipitäen täysimääräisenä, mutta ainakaan toistaiseksi ne 
eivät ole juurikaan heikentäneet kotimaista kysyntää. Euroopassa Italian ongelmallinen vaalitulos loi uutta 
epävarmuutta valtioiden kykyyn viedä läpi säästöohjelmia. Kyproksen pankkiriisin kömpelö ratkaisu 
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puolestaan näytti oleellisesti heikentävän mahdollisuuksia sopia rahaliiton tulevaisuuden kannalta tärkeistä 
uudistuksista, kuten pankkiunionista.  
 
Poliittisista riskeistä huolimatta talouden näkymiä kuvaavat suhdanneindikaattorit osoittivat 
maailmantalouden asteittaisen elpymisen olevan edelleen käynnissä, vaikka euroalueen taantuma näyttikin 
jatkuvan vielä koko kuluvan vuoden. Yhdysvalloissa kasvun vauhdittuminen oli alkuvuonna odotettua 
hitaampaa, mutta 2,0 - 2,5 prosentin kasvuvauhtiin yltämistä loppuvuoden aikana pidettiin edelleen 
realistisena. Suomen talouden taantuma alkoi vuoden 2012 toisella neljänneksellä eikä käännettä 
parempaan nähty vielä vuoden 2013 alkupuolella.  
 
Vuoden ensimmäisellä neljänneksellä markkinoiden perusnäkemys oli, että maailmantalous kasvaa 
riittävästi, jotta yritysten toimintaympäristö säilyy suotuisana, mutta elpyminen on kuitenkin sen verran 
hidasta ja eritahtista, etteivät keskuspankin vielä uskalla kiristää likviditeettiä tukevia toimia. Käsitystä vahvisti 
Japanin hallituksen ja keskuspankin keväällä käynnistämä massiivinen elvytysoperaatio, jolla pyritään 
kääntämään deflaatio inflaatioksi, positiivinen reaalikorko negatiiviseksi ja talouden pysähtyneisyys kasvuksi.  
 
Vuoden toisella neljänneksellä markkinoiden tunnelma kuitenkin muuttui, koska Yhdysvaltain kasvunäkymän 
vahvistumisen vuoksi spekulaatiot maan keskuspankin ”määrällisen elvytyksen” odotettua nopeammasta 
päättymisestä voimistuivat. Touko-kesäkuun aikana koettiin maailmanlaajuisesti varsin voimakas korkotason 
nousu. Samanaikaisesti osakemarkkinat kääntyivät laskuun, koska runsaan likviditeetin ja alhaisen 
korkotason tukemana markkinat olivat hinnoitelleet talouden elpymistä enemmän ja nopeammin kuin 
pelkästään talouslukujen mukaan olisi ollut perusteltavissa. 
 
Touko-kesäkuun voimakkaista kurssiliikkeistä huolimatta teollisuusmaiden osakemarkkinoiden alkuvuoden 
tuotto ylsi euroissa 8,4 prosenttiin. Kehittyvissä talouksissa sen sijaan vaikea markkinatilanne jatkui: 
kehittyvien maiden kasvu on jo parin vuoden ajan jäänyt systemaattisesti odotuksista ja vuosien 2013 – 2014 
ennusteisiin tehdyt muutokset ovat edelleen voittopuolisesti negatiivisia. Kehittyvien markkinoiden osakkeet 
menestyivätkin alkuvuonna erittäin heikosti ja arvonlaskua kertyi euroissa 11,7 prosenttia. Vuoden toisella 
neljänneksellä koettu korkotason nousu käänsi myös joukkolainatuotot negatiivisiksi. Globaalin 
valtionlainaindeksin tuotto oli euroissa -1,1 prosenttia. Valuutoissa Yhdysvaltain dollari vahvistui alkuvuonna 
euroa vastaan 1,2 prosenttia. Sen sijaan Ison-Britannian punta ja Japanin jeni heikkenivät voimakkaasti 
suhteessa euroon; punta halpeni 5,1 prosenttia ja Japanin jeni peräti 11,7 prosenttia.  

 

Sijoitustoiminta käyvin arvoin 

LähiTapiola Henkiyhtiön katsauskauden sijoitusten nettotuotto käyvin arvoin oli 2,0 prosenttia (4,3 %). 
Sijoitukset käyvin arvoin olivat 2 710,1 miljoonaa euroa (2 712,0 milj. e 12/2012).  



         LÄHITAPIOLA KESKINÄINEN HENKIVAKUUTUSYHTIÖ       
  
 

 PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1. – 30.6.2013                                      
  
  

Suluissa on vertailuluku edelliseltä vuodelta. Tuloslaskelman osalta verrataan edellisen vuoden vastaavaan kauteen ja taseen 
osalta tilinpäätökseen 31.12.  
 

  
 4(8) 

LähiTapiola Henkiyhtiö Osavuosikatsaus 1-6/2013

Sijoitukset, jakauma ja tuottoprosentti 
Käypä arvo 2 710,1 Milj. euroa  ( 2 712,0 milj. e 12/2012)

Sijoitustoiminnan tuottoprosentti 2,0 % (4,3 % 1-6/2012 )  * Tuottoprosentti sijoituslajeittain

Korkosijoitukset

Osakesijoitukset

Kiinteistösijoitukset

57,7 % (60,4%)

23,1 % (19,8 %)

19,2 % (19,5 %)
* 2,0 % (3,0 %)

*0,1 % (4,0 %)

*8,0 % (7,7 %)

Muut sijoitukset 0,0 % (0,3%)
-9,7 % (0,5%)

 
 

 
 
Osakesijoitukset 
 
LähiTapiola Henkiyhtiön osakesijoitukset katsauskauden lopussa olivat 626,9 miljoonaa euroa (538,0 
milj. e 12/2012) eli 23,1 prosenttia (19,8 % 12/2012) sijoituksista. Osakesijoitusten tuotto oli 
katsauskaudella 8,0 prosenttia (7,7 %). 
 
Noteerattujen osakesijoitusten tuotto oli 9,5 prosenttia (8,5 %), pääomasijoitusten tuotto oli 4,7 
prosenttia (6,4 %) ja noteeraamattomien osakesijoitusten tuotto oli 5,7 prosenttia (6,4 %). 
 
Korkosijoitukset 
 
LähiTapiola Henkiyhtiön korkosalkun markkina-arvo korkorahastot sekä rahamarkkinasijoitukset 
mukaan luettuina oli katsauskauden lopussa 1 564,0 miljoonaa euroa (1 637,3 milj. e 12/2012) eli 57,7 
prosenttia (60,4 % 12/2012) sijoituksista. Salkun korkoriskiä kuvaava mittari eli niin sanottu modifioitu 
duraatio oli 3,2 (4,5 12/2012). Korkosijoitukset tuottivat katsauskaudella 0,1 prosenttia (4,0 %).  
 
Kiinteistösijoitukset 
 
LähiTapiola Henkiyhtiön kiinteistösijoitukset olivat katsauskauden lopussa yhteensä 519,1 miljoonaa 
euroa (528,9 milj. e 12/2012) eli 19,2 prosenttia (19,5 % 12/2012) sijoituksista.  Suorien 
kiinteistösijoitusten osuus kiinteistösijoituksista oli 77,2 prosenttia (80,6 % 12/2012) ja 
kiinteistösijoitusrahastojen ja yhteissijoitusyritysten osuus 22,8 prosenttia (19,4 % 12/2012).   
Kiinteistösijoitusten tuotto käyvin arvoin oli katsauskaudella 2,0 prosenttia (3,0 %).    
Kiinteistösijoitusrahastojen ja yhteissijoitusyritysten tuotto oli 1,8 prosenttia (4,9 %).  Suorien 
kiinteistösijoitusten tuotto oli 2,0 prosenttia (2,5 %).  Kiinteistöjen keskimääräinen tyhjyysaste oli 12,3 
prosenttia (10,3 % 12/2012). 
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Muut sijoitukset 
 
LähiTapiola Henkiyhtiöllä ei ollut muita sijoituksia katsauskauden päättyessä.  Vuoden 2012 lopussa 
muiden sijoitusten määrä oli 7,9 miljoonaa euroa ja niiden osuus sijoituksista oli 0,3 prosenttia. 
  

Muut tuotot ja kulut 
LähiTapiola Henkiyhtiön liitännäistoimintaa on myynti ja asiakaspalvelut yksityistalouksille sekä 
verkkoliiketoimintapalveluiden tarjoaminen LähiTapiola Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiön, LähiTapiola 
Pankki Oyj:n ja LähiTapiola Varainhoito Oy:n tuotteille. Edellä mainittujen palveluiden tuottamisesta 
saadut tuotot sisältyvät tuloslaskelmaerään muut tuotot ja niiden tuottamisesta aiheutuneet kulut 
sisältyvät tuloslaskelmaerään muut kulut.  Muiden tuottojen ja kulujen nettomäärä oli – 1,8 miljoonaa 
euroa (0,099 milj. e). 

Vastuuvelka 

LähiTapiola Henkiyhtiön vastuuvelan määrä oli 3 205,7 miljoonaa euroa (3 107,6 milj. e 12/2012), josta 
varsinaisen takuutuottoisen vakuutusteknisen vastuuvelan määrä oli 2 224,4 miljoonaa euroa (2 247,8 
milj. e 12/2012) ja sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelan määrä oli 981,3 miljoonaa euroa (859,8 
milj. e 12/2012).   Sijoitussidonnaisen vastuuvelan osuus nousi vuodenvaihteen 27,7 prosentista 30,6 
prosenttiin.. 

Tulos ja tuloksen käyttö  

LähiTapiola Henkiyhtiön liikevoitto oli 49,5 miljoonaa euroa (40,0 milj. e).   Arvostuserojen muutos 
heikensi 22,9 miljoonaa euroa (kasvatti 33,8 milj. e) kokonaistulosta, joka oli 26,7 miljoonaa euroa (73,8 
milj. e).   

Riskiliikkeen tulos oli 4,0 miljoonaa euroa voitollinen (1,8 milj. e tappiollinen).  Kustannusliikkeen tulos 
oli 8,2 miljoonaa euroa (6,0 milj. e) tappiollinen ja korkoliikkeen tulos oli 54,5 miljoonaa euroa (47,6 milj. 
e) voitollinen. Muut liikevoittoon vaikuttavat poikkeukselliset erät heikensivät tulosta yhteensä 0,8 
miljoonaa euroa (paransivat tulosta 0,1 milj. e).  Katsauskaudella ei tehty vastuun täydennyksiä eikä 
siirtoa tulevien lisäetujen vastuuseen.  Katsauskauden tuloksesta asiakashyvityksiin varattiin yhteensä 
5,5 miljoonaa euroa (5,3 milj. e).  Tulevien lisäetujen vastuuseen on varattuna 72,6 miljoonaa euroa 
(72,6 milj. e 12/2012), mikä vastaa nykyisellä hyvitystasolla noin kuuden vuoden hyvityksiin tarvittavaa 
määrää. 

Vakavaraisuus  
 

LähiTapiola Henkiyhtiön toimintapääoma, joka kuvaa määrää jolla vakuutusyhtiön varat ylittävät velat ja 
muut niihin rinnastettavat sitoumukset oli 491,5 miljoonaa euroa (473,6 milj. e 12/2012) ja 
toimintapääoman vähimmäismäärä oli 124,5 miljoonaa euroa (124,1 milj. e 12/2012). Toimintapääoma 
on 3,9-kertainen (3,8 -kertainen 12/2012) vähimmäismääräänsä nähden.  Vakavaraisuuspääoma, joka 
mittaa yhtiön vakavaraisuutta ja kuvaa riskinkantokapasiteettia oli 569,2 miljoonaa euroa (550,0 milj. e 
12/2012).  Vakavaraisuusaste, joka kuvaa henkivakuutusyhtiöillä yhtiön varallisuuden suhdetta sen 
korjattuun vastuuvelkaan oli katsauskauden lopussa 23,8 prosenttia (23,0 % 12/2012).   

 
Henkilöstö 

Henkilöstö on työsuhteessa sekä LähiTapiola Keskinäinen Vakuutusyhtiöön että LähiTapiola 
Keskinäinen Henkivakuutusyhtiöön.  Yhtiöryhmäpalvelut tuottavat palvelut LähiTapiola-ryhmän eri 
juridisille yhtiöille, LähiTapiola Vahinkovakuutus tuottaa keskitetyt hallinto- ja vastaavat palvelut ja 
LähiTapioloa Henkiyhtiö myynti ja asiakaspalvelut yksityistalouksille sekä verkkoliiketoimintapalvelut.  
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Palveluntuottajien ja niitä tarvitsevien yhtiöiden kesken on tehty yhteisistä palveluista 
ostopalvelusopimukset. 
LähiTapiola -ryhmän vahinko- ja henkivakuutusyhtiöiden henkilömäärä oli 2 248 henkeä (1 926 henkeä 
12/2012). Mikäli LähiTapiola-ryhmän vahinko- ja henkivakuutusyhtiöiden henkilömäärä jaettaisiin eri 
juridisille vakuutusyhtiöille niiden palkkasummien suhteessa, olisi LähiTapiola Henkiyhtiön yksiköiden 
henkilömäärä keskimäärin 142 henkeä (163 henkeä 12/2012). Henkilömäärän alenemista selittää 
vuoden 2013 alussa toteutettu yksityistapaturma- ja matkakorvauspalveluiden siirto takaisin LähiTapiola 
Vahinkovakuutukseen. 
 

Hallinto 
 

LähiTapiola Henkiyhtiön yhtiökokous oli 15.5.2013. Kokouksessa vahvistettiin tilinpäätös vuodelta 2012, 
päätettiin yhtiön tuloksen käyttämisestä sekä valittiin yhtiön tilintarkastaja. Kokouksessa vahvistettiin 
hallintoneuvoston jäsenten lukumäärä sekä valittiin uudet jäsenet. 
 
LähiTapiola Henkiyhtiön hallintoneuvoston erovuoroisista jäsenistä valittiin uudelleen Reima Ala-Salmi 
(ylitarkastaja, Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto), Hans Böhling (toimitusjohtaja, HLB Foods 
Oy), Bengt Jansson (filosofian maisteri), Jouni Jyrinki (toiminnanjohtaja, MTK), Arttu Laine 
(toimitusjohtaja, Osuuskauppa KPO), Riitta Laitila (apteekkari, Kokkolan Keskusapteekki) Saara 
Lampelo (toimitusjohtaja, Acasiatrade Oy), Leena Olkkonen (henkilöstöjohtaja, SOK), Eeva 
Parkkivaara-Anttinen (hallituksen puheenjohtaja, Oy Machine Tool Co) ja Ulla-Maija Tolonen 
(kauppaneuvos). 
 
Uusina jäseninä valittiin Antti Määttä (toimitusjohtaja, Osuuskauppa Keskimaa), Sami Tolvanen 
(yhteyspäällikkö, LähiTapiola Keski-Suomi) ja Ralf Wickström (vakuutusneuvos), joista viimeksi mainittu 
1.7.2013 alkaen, mihin ajankohtaan saakka hän on toiminut yhtiön hallituksen jäsenenä.. 
 
Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisö KPMG Oy Ab, jonka vastuullisena tilintarkastajana toimii Mikko 
Haavisto, KHT. 
 
Yhtiökokouksessa päätettiin lisäksi osittaisesta vakuutuskannan vastaanottamisesta 
Henkivakuutusosakeyhtiö Duosta LähiTapiola Henkiyhtiöön 1.7.2013. 
 
LähiTapiola Henkiyhtiön hallintoneuvosto piti järjestäytymiskokouksensa 5.6.2013.  Kokouksessa 
valittiin hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi 
valittiin kauppatieteiden lisensiaatti Jouko Havunen. Hallintoneuvoston 1. varapuheenjohtajaksi valittiin 
EL-kori Oy:n toimitusjohtaja Marjut Nordström, 2. varapuheenjohtajaksi Suomen Mielenterveysseuran 
toiminnanjohtaja Marita Ruohonen ja 3. varapuheenjohtajaksi vakuutusneuvos Ralf Wickström. 
 
LähiTapiola Vahinkovakuutuksen ja LähiTapiola Henkiyhtiön hallintoneuvostojen puheenjohtajista 
muodostuvan yhteistyövaliokunnan järjestäytymiskokous pidettiin 5.6.2013.  Yhteistyövaliokunnan 
puheenjohtajaksi valittiin Antti Lemmetyinen ja varapuheenjohtajaksi Jouko Havunen.  
Yhteistyövaliokunnan tarkastusvaliokunnan jäseniksi valittiin Jouko Havunen (pj), Pauliina Haijanen ja 
Marjut Nordström ja palkitsemisvaliokunnan jäseniksi Antti Lemmetyinen (pj), Jouko Virranniemi ja Ralf 
Wickström. 
 
Yhteistyövaliokunta perusti 15.1.2013 erillisen palkitsemisvaliokunnan, jonka tehtävänä on avustaa 
yhteistyövaliokuntaa sen työjärjestyksen mukaisissa ryhmän ylimmän johdon palkitsemisasioissa. 
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana ennen hallintoneuvoston yhteistyövaliokunnan 
järjestäytymiskokousta 5.6.2013 toimi sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen ja jäseninä toimitusjohtaja 
Jouko Virranniemi ja toimitusjohtaja Hans Böhling 
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Hallintoneuvoston 7.2.2012 tekemän päätöksen mukaan seuraavalla kolmivuotiskaudella, 2013 -2015, 
hallitusten jäsenten lukumäärä on kahdeksan 30.6.2013 saakka ja tämän jälkeen toimikauden loppuun 
seitsemän. Tämän lisäksi hallituksen jäsen Ralf Wickström on ilmoittanut eroavansa hallituksen 
jäsenyydestä 30.6.2013. Hallitusten jäseniä kesäkuun 2013 loppuun asti ovat olleet kolme 
liiketoiminnoista vastaavaa yhtiöryhmän johtajaa, kaksi alueyhtiöiden edustajaa, yksi Lähivakuutuksen 
sekä yksi Tapiolan nimeämä jäsen. 
 
 
Hallituksen jäsenet 1.1.2013 alkaen 

•pääjohtaja Erkki Moisander, puheenjohtaja  
•Asmo Kalpala, hallituksen jäsen ajalla 1.1. – 30.6.2013 
•Ralf Wickström, hallituksen jäsen ajalla 1.1. – 30.6.2013 
•yhtiöryhmän johtaja, Harri Lauslahti 
•yhtiöryhmän johtaja, Jari Sundström, varapuheenjohtaja 
•yhtiöryhmän johtaja, Jari Eklund 
•toimitusjohtaja Marjatta Leiviskä (LähiTapiola Lappi Keskinäinen Vakuutusyhtiö) 
•toimitusjohtaja Pentti Kuusela (LähiTapiola Pirkanmaa Keskinäinen Vakuutusyhtiö) 

 
Henki-Tapiolan toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Minna Kohmo. Varatoimitusjohtaja on 
diplomi insinööri, SHV Janne Pesonen. 
 

Olennaiset tapahtumat katsauskauden päättymisen  
 

Säästöpankkiryhmä ja LähiTapiola -ryhmä allekirjoittivat sopimuksen yhteistyösopimuksen 
päättymisestä. Samalla LähiTapiola –ryhmä myi osuutensa Henkivakuutusyhtiö Duosta 
Säästöpankeille. Kumppanuuden päättymiseen liittyen tehtiin tammikuussa 2013 aiesopimus 
vakuutuskannan siirrosta Duosta LähiTapiola Keskinäinen Henkivakuutusyhtiöön. Kannansiirto koskee 
Lähivakuutuksen myyntiorganisaation toimesta myytyä Duon riskihenkivakuutuskantaa..  Kannansiirto 
tapahtuu 1.7.2013.  LähiTapiola Henkiyhtiöön siirtyy noin 11 000 sopimusta, jotka sisältävät 
kertakorvauksen kuoleman tai pysyvän työkyvyttömyyden varalta. 
 

Tulevaisuuden näkymistä 
 

Henkivakuutustoiminta 
 

LähiTapiola –ryhmän muodostumisen myötä henkiyhtiön asiakasmäärien kasvu jatkunee vuonna 2013 
aiempaa nopeammin. Täyteen vauhtiin uuden asiakaskannan hyödyntämisessä päästäneen kuitenkin 
vasta vuonna 2014 jolloin LähiTapiola –ryhmä alkaa toimia kaikilta osin alueellisen rakenteensa 
mukaisesti.   
 
Solvenssi II valmistautumista jatketaan ja sen teknisen infrastruktuurin luomista, jonka varaan Solvenssi 
II:n tekniset prosessit rakentuvat. Valmistautuminen on projektoitu vuosille 2011 - 2013 osana koko 
yhtiöryhmän Solvenssi II hanketta. 
  

Sijoitustoiminta 
 

Maailmantalouden vaivalloinen elpyminen näyttäisi vielä jatkuvan mutta talousdatan paranemisvauhti on 
loppukeväästä alkaen hidastunut. Viime vuosina on ollut tyypillistä, että talouden kasvuvauhti hidastuu 
vuoden keskivaiheilla mutta piristyy jälleen loppuvuotta kohden. Nähtäväksi jää, onko makrolukujen 
lievässä heikentymisessä nytkin kyse vain tällaisesta kausivaihtelusta vai onko kyse laaja-alaisemmasta 
suhdannekäänteestä. Jälkimmäisen vaihtoehdon riskiä ovat jonkin verran kasvattaneet kesän aikana 
saadut huolestuttavat uutiset kehittyviltä markkinoilta, eritoten Kiinasta. Kiinan ylikuumentuneen 
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rahoitusjärjestelmän vakauttaminen on osoittautumassa ennakoitua vaikeammaksi tehtäväksi ja 
luottamus viranomaisten kykyyn hidastaa talouskasvu hallitusti entistä kestävämmälle uralle on alkanut 
horjua. Jos maailmantalouden kasvu oleellisesti hidastuu kehittyvien markkinoiden vetämänä, 
konsensusodotuksia joudutaan korjaamaan alaspäin ja yrityksistä voi alkaa tulla tulospettymyksiä. Kyse 
on toistaiseksi kuitenkin vasta riskien kasvamisesta, ei vielä kovin kouriintuntuvasta suhdannenäkymän 
heikkenemisestä. 
 
Kroonisena riskitekijänä on edelleen euroalueen velkakriisi. Pankkiunioni etenee hitaasti, kriisimaiden 
kansalaiset alkavat väsyä säästöohjelmiin ja talouskasvun puuttuminen estää valtiontalouksia 
tasapainottumasta. Globaalissa taloudessa Japanin aggressiivinen rahapolitiikka on johtanut jenin 
heikkenemiseen, mikä kasvattaa täysimittaisen valuuttasodan riskiä. Pahimmillaan valuuttasota voi 
johtaa protektionismin kasvuun, jonka seurauksena maailmantalouden kasvu hidastuu, inflaatio kiihtyy 
ja varallisuusarvot laskevat. 
 
Euroalueen taantuman pitkittyminen pitää lähitulevaisuudessa myös Suomen BKT-kehityksen heikkona. 
Suomen talous supistuu kuluvana vuonna noin puolen prosentin verran. Positiiviseen kasvuun 
yltäminen edellyttäisi vuoden jälkipuoliskolla voimakasta suhdannekäännettä parempaan, jollaista ei ole 
näköpiirissä. Näkymään liittyy pikemminkin alasuuntaisia riskejä. Työttömyyden nousu on toistaiseksi 
ollut hyvin maltillista erittäin heikkoon BKT-kehitykseen nähden. Tuottavuuden ja kilpailukyvyn 
parantaminen valitettavasti merkitsevät lyhyellä aikavälillä työttömyydelle nousupaineita. Ennakoimme 
työttömyysasteen nousevan vuonna 2013 8,5 prosenttiin ja vuonna 2014 aina noin 9 prosentin tasolle 
asti. Toteutunut kehitys on onneksi toistaiseksi ollut odotuksiamme myönteisempää. Euroalueella 
inflaatiopaineet ovat selvästi vaimentuneet ja euroalueen kuluttajahintojen nousu näyttäsi tänä vuonna 
pysyvän alle 2 prosentissa. Suomessa kotikutoisten veroratkaisujen seurauksena inflaatio pysyy tänäkin 
vuonna euroalueen keskiarvon yläpuolella, 2,0 - 2,5 prosentin haarukassa. 
 

 

Luvut ovat tilintarkastamattomia. 



LähiTapiola Henkiyhtiö Puolivuosikatsaus 2013

Tunnuslukuja

Yhtiön koko
Vakuutusmaksutulo ennen jv-osuutta Milj.euroa 218,2 164,1 326,5
   Maksutulon muutos % 33,0
Liikevaihto Milj.euroa 326,3 283,6 572,7
Vakuutustekninen vastuuvelka Milj.euroa 3 205,7 2 956,5 3 107,6

Toiminnan tehokkuus
% 146,8 136,5 131,9

Tuloskehitys
Liikevoitto Milj.euroa 49,5 40,0 30,4

 Liikevoitto liikevaihdosta % 15,2 14,1 5,3
Kokonaistulos Milj.euroa 26,7 73,8 119,5

Sijoitustoiminnan nettotuotto käyvin arvoin % 2,0 4,3 9,2
Vakavaraisuus
 Toimintapääoma Milj.euroa 491,5 442,1 473,6

Tasoitusmäärä Milj.euroa 77,7 74,7 76,4
Vähimmäistoimintapääoma Milj.euroa 124,5 119,6 124,1
Toimintapääomasuhde 3,9 3,7 3,8

 Vakavaraisuuspääoma Milj.euroa 569,2 516,8 550,0
 Vakavaraisuuspääoma  vastuuvelasta % 23,8 22,3 23,0

Liikekustannussuhde kuormitustulosta

1-6/2013 1-6/2012 1-12/2012


