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Keskindiseen ja osuustoiminnalliseen vakuutussektoriin kuuluu yli puolet Euroopassa toimivista

6 000 vakuutusyhtitsta ja sektorin osuus vakuutusmaksutuloista on yli 28 %. Eurooppalaisella keski
ndisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien kattojarjestélla (Association of Mutual Insurers
and Insurance Cooperatives in Europe, AMICE) on 110 suoraa jasentd, ja se edustaa epdsuorasti

tuhatta muuta vakuutusyhtiotd, eli merkittdvad osaa vakuutussektorista.

Keskindiset vakuutusyhtict, jotka ovat jasentensd omistuksessa ja/tai organisoimia ja jotka toimivat
jasentensa eduksi, ovat tarjonneet turvaa eurooppalaisille asiakkailleen jo yli 300 vuoden ajan. Kol-
mannes EU:n kansalaisista on hankkinut vakuutusturvan keskindisiltd vakuutusyhtidilta tai vakuutus-
osuuskunnilta.

Keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien markkinaosuus on vuodesta 2008 kasvanut
25,9 %:sta 28,4 %:iin, toisin sanoen 2,5 prosenttiyksikkda eli 10 %. Keskindiset vakuutusyhtiot ja va-
kuutusosuuskunnat tarjoavat vakuutuspalveluita yli 200 miljoonalle eurooppalaiselle ja tyollistavat
noin 350 000 henkilga.
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AMICE on eurooppalaisen keskindisen ja osuustoiminnallisen vakuutussektorin edunvalvoja, joka huolehtii siita,
ettd kaikkia keskinaisia vakuutusyhtioita ja vakuutusosuuskuntia kohdellaan asiaankuuluvasti ja reilusti Euroopan

sisamarkkinoilla.

AMICE tarjoaa kaikenkokaisille keskingisille vakuutusyhtidille ja vakuutusosuuskunnille paikan ja organisaation,
jossa ne voivat yhdistéa resurssejaan ja asiantuntemustaan, vaintaa kokemuksia maiden rajojen yli ja keskustella
suunniteltuihin lainséadannon ja sdéntelyn muutoksiin seka trendeihin littyvisté asioista.

AMICEn tarkeimmat saavutukset

e  AMICE on varmistanut pysyvan aseman sidosryhmané, kun vakuutustoiminnan saantelysta keskustellaan
Euroopan tasolla, jossa se edustaa keskinaisia vakuutusyhtidita ja vakuutusosuuskuntia seké yleensa pienia
ja keskisuuria vakuutusyhtioita.

e Suhteellisuusperiaatteesta on tullut tarked periaate kaikilla Solvenssi Il -hankkeen tasoilla ja peruspilareissa:
standardikaavan yksinkertaistukset, joustavat hallintorakenteet, raportoinnin poikkeukset ja monet muut
méaaraykset ovat AMICEn ehdotusten mukaisia, samoin vahinkovakuutusriskimoduulin rakenne ja ei-suhteel-
lisen jalleenvakuutuksen hyvaksyminen.

e Olemme jo lahes vuosikymmenen ajan edistaneet keskinaisten vakuutusyhtididen lainsdadantdkehyksen ke-
hittamista Euroopan tasolla, Euroopan parlamentissa, ETSK:ssa ja muissa instituutioissa. Euroopan komissio
on jatkanut tata kehittystyota ja vimeistelee uutta luonnosta taksi kehykseksi.

e Olemme koonneet sektorin kannanotot uudelle Euroopan komissiolle ja Euroopan padamentille tdhan eu-
rooppalaiseen keskindisten vakuutusyhtididen manifestiin.




“Euroopan unionin tunnuslause - Moninaisuudessaan
yhtendinen - on sopiva nimi AMICEn ensimmaiselle
keskindisten vakuutusyhtididen manifestille.

Se edustaa 20:ssa Euroopan maassa toimivan

1 100 yrityksen yhteista nakemysta.”
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“Keskindiset vakuutusyhtitt ja vakuutusosuuskunnat ovat valmiit kayttamaan
kokemustaan ja osaamistaan Euroopan unionin tulevaisuuden hyvaksi ja ne
ovat halukkaita yhteistydhén komission ja parlamentin kanssa yhteisen me-

nestyksen varmistamiseksi.”



Esipuhe
Moninaisuudessaan yhtendinen —
keskinaisilla vakuutusyhtidilla on
entista suurempi merkitys

g, A

Téama on AMICEN ensimmainen keskindisten vakuutusyhti- niiltt& voidaan oppia palion. Tata pitkda kokemusta voidaan
6iden manifesti. Uskomme, ettd on koko Euroopan etu, etta hyddyntaa edelleen lisdamalla keskinaisten ja osuustoimin-
komissio ja parlamentti ymmartavat keskinaisté ja osuus- nallisten vakuutusyhtididen panosta rahoituspalveluihin seka
toiminnallista vakuutussektoria, arvostavat sen kansalaisille kaupalliseen ja julkiseen sektoriin.

- tuottamia jasenlahtoisia palveluja ja tukevat keskindisten va-

kuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien markkinoille tuomaa Keskinéiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat ovat
moninaisuutta. valmiit k&yttdmaan kokemustaan ja osaamistaan Euroopan

unionin tulevaisuuden hyvéksija ne ovat halukkaita yhteistyo-

Téaman asiakirjan tarkoituksena on tukee uutta komissiota ja hon komission ja parlamentin kanssa yhteisen menestyksen
parlamenttia tekemaan yhteistyéta EU:ssa toimivien keski- varmistamiseksi. Tama manifesti kertoo, miten kaikki taméa
néaisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien kanssa voidaan saavuttaa.

voidaksemme palvella paremmin vakuutuspalveluita tarvitsevia

kansalaisia ja yrityksia.

Keskindiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat eivat tar-
vitse komissiolta tai parlamentilta erityiskohtelua eivatka sel-

laista odotakaan. Ne haluavat kuitenkin tulla ymmarretyiksi ja

toimia reilussa saantely- ja liketoimintaympéristossa.
Hilde Viernaillen, President AMICE

. . . e . . . e
Tama tarkoittaa sitg, ettd Euroopan komission, Euroopan =
parlamentin ja vakuutusalan séantely- ja valvontaviranomais-

Indinen | il er {onc
ten tulee ottaa keskindinen ja osuustoiminnallinen sektori eri- R

tyispiirteineen huomioon saataessaan lakeja, sdannellessaan
markkinoita ja suunnitellessaan pdliittisia ohjelmia. Monet kes- “Monet keskindiset ja osuustoiminnalliset
kinéiset ja osuustoiminnalliset yhtidt ovat omalla sektorillaan yhti('jt ovat omalla sektorillaan
malliesimerkkeja, ja niiden hyvat kaytannot olisi syyta jakaa ja

N o malliesimerkkeja, ja niiden hyvat
ymméartad koko Euroopan unionissa.

kdytannot olisi syytd jakaa ja ymmartaa

Ne ovat menestyneet liketoiminnassaan jo vuosien ajan, joten koko Euroopan unionissa.”
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3 . :
“Talla manifestilla edellytetaan toimenpiteita Euroo komissiossa ja
Euroopan parlamentissa ja sen avulla kehotetaan virallisesti huomioimaan
keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntie '. erkitys sekd EU:n
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taloudelle ettd yhteiskunnille EU:ssa.
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Yhteenveto

Téassa manifestissa on selostettu keskinéisen ja osuustoimin-

nallisen vakuutussektorin merkitys Euroopan unionin mission
kannalta. Manifestissa kerrotaan, miten tarkea rooli néilla
yhtidilléa on taloudellisen turvan tarjoamisessa monen Euroo-
pan unionin jdsenmaan kansalaisille. Tama sektori palvelee
yli 200:aa miljoonaa EU:n kansalaista, tydllistad noin 350 000

ihmista ja edistéda koko Euroopan menestysta.

Manifestissa on kuvattu, mita hydtya keskinéisista vakuutus-
yhtidista ja vakuutusosuuskunnita on markkinoille ja kilpailulle.
Erilaisen omistusrakenteensa ansiosta ne voivat keskittya
asiakkaidensa tarvitsemiin laadukkaisiin ja edullisiin tuotteisiin

osakkeenomistajien etujen sijaan.

+  Keskindiset vakuutusyhtitt keskittyvat osakkeenomistajien
sijaan asiakkaisiinsa.

= Keskindiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat voivat
noudattaa pitkan aikavalin strategioita ja kestavia periaat-
teita.

» Keskindiset vakuutusyhtict lisdavat kilpailua markkinoilla
tarjoamalla parempaa vastinetta vakuutusmaksduille seka
parempia palveluja.

+  Keskindiset vakuutusyhtict ovat hyvaksi kansantalouksille
niiden erilaisten omistus- ja hallintorakenteiden vuoksi.

Nain riskeja voidaan hajauttaa ja jakaa vaurautta.

Keskinéisten yhtididen I&snéolo tehostaa kilpailua vakuutus-
markkinoilla ja edistaa sita, etta kaikki yritykset omistusraken-

teesta riippumatta hinnoittelevat tuotteensa kilpailukykyisesti.

Keskinéiset yhtitt ja osuuskunnat auttavat myds hajauttamaan
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talouksiin siséltyvid riskeja. Kokemukset maailmanlaajuisesta
firaresikrisista osoittaat, millkingn wsaE pike sins, et ien
monet rahoituspalvelujen tarjoajat ovat ulkopuolisten osak-
keenomistajien omistuksessa ja listattuina porsseissa. Talla
merkittavalla toimialalla omistusrakenteiden ja liiketoiminta-
mallien moninaisuus on erittain tarkeda. Taman tulisi nékya
kaytanndssa myods Euroopan unionin ja sen jasenvaltioiden

politikassa.

Vaikka keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuus-
kuntien merkitys tunnustetaan, ne eivéat useinkaan pysty
hyddyntamaan taysin palveluiden tarjoamisen vapautta, joka
on unionin kulmakivi. Monet maat rajoittavat keskindisten
vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien mahdollisuutta
kilpailla tasavertaisesti pdrssissa listattujen yhtididen kanssa ja
luoda entistd suurempaa arvoa EU:n taloudelleja yhteiskunnille
EU:ssa.

Olemme huomanneet, etta yha useammin eurooppalaiset
instituutiot huomioivat taman sektorin merkityksen. Euroopan
talous- ja sosiaalikomitea on aina ollut tietoinen keskinaisten
yhtididen ja osuuskuntien merkityksesta, parlamentti hyvak-
syi kaksi tarkeaa raporttia (Toia ja Berlinguer) vuonna 2013,

ja komission vuonna 2012 teettama tutkimus keskindisten
vakuutusyhtididen tilanteesta ja tulevaisuuden nakymista muo-
dostavat hyvat lahtdkohdat uuden komission toimikaudelle
2014-2019.

Komissio on osoittanut sitoutumisensa moninaisuuteen ja va-
kuutustoiminnan keskindiseen liketoimintamallin jo olemassa

olevilla eurooppaocsuuskunnan saannailld ja askeisella esityk -
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selléan eurooppalaisen keskindisen yhtion perussaannoksi.

Lainsaatéjia, Euroopan parlamenttia ja neuvostoa, kehotetaan
nyt ryhtymaan rakentavaan yhteistydbhon taman lainséadan-

ndllisesti tarkedn kokonaisuuden toimeenpanossa.

Talla manifestilla kehotetaan Euroopan komissiota ja Euroo-
pan parlamenttia ryhtymaan naihin tarvittaviin lisétoimiin. Sen
avulla kehotetaan virallisesti huomioimaan keskindisten vakuu-
tusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien merkitys EU:n taloudelle
ja yhteiskunnille EU:ssa. Viela tarkeampaa on, etta se kehot-
taa liséksi kehittamaan konkreettisesti EU:n ja sen jasenvaltioi-

den saantelyd, lainsd&dantoa ja liketoiminnan rakenteita.

Olemme laatineet yksityiskohtaisen kolmiosaisen toimin-
tasuunnitelman, jota noudattamalla Euroopan komissio ja
Euroopan parlamentti voivat edistaa keskinaisten vakuutusyh-
tididen ja vakuutusosuuskuntien toiminnasta saatavaa hydtya

Euroopan taloudelle ja yhteiskunnille Euroopassa.

Politiikkatoimenpiteet

“Vetoamme Euroopan komissioon ja Euroopan parlamenttiin,
jotta ne panisivat taytantéon keskinaisten vakuutusyhtididen
manifestin, jossa kuvataan keskindisen vakuutussektorin kanssa

tehtavan yhteistydn periaatteet.”

Komissiolla ja parlamentilla téytyy ola selked kasitys sité, miten

keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien tarpeet
otetaan huomioon lakeja ja sdantelya laadittaessa. Esitamme
periaatteet, joiden tulisi ohjata komission g parlamentin toimia kes-

kindisten vakuutusyhtididen kanssa, seka poaliittisia tavaitteita, joita

tulisi tukea.
@n DA N The co-operative neurznce
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Institutionaaliset toimenpiteet

"Komissio voi parlamentin ja neuvoston jasenvaltioiden poliit-
tisella tuella edistad muutosta, jolla parannetaan sisamarkki-
noiden kilpailukykya tarjoamalla keskindisille vakuutusyhtidille

mahdollisuus toimia taysivaltaisesti markkinailla.”

Euroopan komission seké& Euroopan parlamentin ja neuvoston

tulee huomioida keskindisen ja osuustoiminnallisen toiminnan
erityispiirteet laatiessaan ja késitellessaan lakiehdotuksia,
séataessidan lakeja, sddnnellessédén markkinoita ja suunni-
tellessaan polittisia tavoitteita. Esitamme institutionaalisia
muutoksia, joita komissio ja muut lainsaatéjat voivat toteuttaa
varmistaakseen edella mainittujen politikkatavoitteiden ja pen-

aatteiden taytantddnpanon.

Muihin toimijoihin vaikuttavat toimenpiteet

"Euroopan komission ja Euroopan paramentin tulisi kayttaa
vaikutusvaltaansa muihin tahoihin keskindisten vakuutusyhtioi-

den julistuksessa esiteltyjen tavoitteiden toteuttamiseksi.”

Kansalliset ja kansainvéliset viranomaiset sdantelevat paljion

keskindisten vakuutusyhtididen paivittaista toimintaa. Ehdo-
tamme tapgja, joilla komissio ja parlamentti voivat vaikuttaa
muiden asiaan liittyvien instituutioiden ja kansallisten hallitusten

paatoksiin.

Keskinaista ja osuustoiminnallista vakuutustoimintaa harjoitta-
vat yritykset, jotka eivéat ole ulkopuolisten osakkeenomistajien

omistuksessa ja joita ei ole listattu porsseissa.
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Keskindiset vakuutusyhtiot
ja vakuutusosuuskunnat EU:ssa

Keskinéista ja osuustoiminnallista vakuutustoimintaa har-

joittavat yhteisot ovat jasentensa perustamia, hallinnoimia ja

useimmiten my6s omistamia, ja ne toimivat jasentensa eduksi.

Ne noudattavat yhteisvastuullisuuden ja kestévan kehityksen

periaatteita.

Niiden liketoimintamallissa voitot kaytetdan yksinomaan va-
kuutuksenottajajasenten hyvaksi. Tama on vakuutustoiminnan
alkuperainen muoto ja edelleen todellinen vaihtoehto nykyisin

lagjalle levinneelle osakkeenomistajalahtdiselle mallille.

Euroopan keskindisella vakuutussektorilla on merkittava rooli
Euroopan unionin taloudessa. Sen vakuutusmaksutuotot ovat
yli 400 miljardia euroa, ja se tyollistéa noin 350 000 henkilda.
Euroopan noin 6 000 vakuutusyhtidsta puolet on keskinaisia

vakuutusyhtiéita ja vakuutusosuuskuntia.

Keskinaisia vakuutusyhtioita on kaiken kokoisia: pienista ja
tiettyjen kohderyhmien tarpeisiin erikoistuneista suuriin oman

alansa markkinajohtajiin.

Euroopan keskinaiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuuskunnat
toimivat aktiivisesti kaikilla vakuutusaloilla, niin henki- kuin va-

hinkovakuutuksissa.

Keskinaisten yhteisdjen toiminta perustuu demokraattiseen
hallintoon ja yhteisvastuuseen. Liséksi toiminnan voitot pysy-

vét vakuutuksenottajajasenilld ja siten yleenséa kotimaassa.

On syytéd huomata, etté keskindisten yhteiséjen markkinaosuu-
det eivat dle maantieteellisesti tasapainossa. Tilanne vaihtelee
maittain, mutta yleisesti ottaen sektorin osuus on vahvempi

vahinko- ja terveysvakuutuksissa.

Vahinkovakuutus Henkivakuutus Yhteensa
32.5%
30.6% 5. 28.4%
25.3% 25.9%
26% ¥ .
2008 2012 2008 2012 2008 2012

Keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien markkinaosuus Euroopassa.

Lahde: ICMIF Global Mutual Market Share 2012
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Keskinaisen ja osuustoiminnallisen vakuutussektorin mark- e Sektorin yhtidt ovat viime vuosina hankkineet muita, aiem-
kinaosuus Euroopassa on kasvanut 25,9 %:sta 28,4 %:iin min osakeyhtidmuotoisia vakuutusyhtidita esimerkiksi Bel-
vuosina 2008-2012, mika vastaa 2,5 prosenttiyksikon eli 10 giassa, ltaliassa, Puolassa ja Espanjassa.

%:n kasvua, ja kasvun odotetaan jatkuvan. Téhan on muun e Turkissa perustettiin ensimmainen (uusi) vakuutusosuus-
muassa seuraavat syyt: kunta moneen vuosikymmeneen.

e Ruotsissa Skandia Liv vei paattkseen Skandia AB:n os-
e Sektorin vakuutusmaksutuottojen kehitys on ollut keski- ton, ja muutos asiakkaiden omistamaksi keskinéiseksi

méaarin parempi kuin osakeyhtiomallisilla kilpailijoilla. yhtidksi on kdynnissa.

i
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Keskindisten vakuutusyhtididen markkinaosuus (laskevassa jarjestyksessa)

Suuri > 40% ' Kohtalainen 20%-40% ' Pieni 10%-20%
ltavalta 1 Unkari 23 Luxembourg 2 Yhdistynyt kuningaskunta
Alankomaat Téekin tasavalta 23 Latvia 23 vio 23
Slovakia 23 Ruotsi Kreikka 2 Matta 3
Tanska Espanja 1 Slovenia 2 Irlanti
Saksa Suomi 4 Belgia Kypros 3
Romania 23 Puola 2 Kroatia 23
Ranska Bulgaria 23 Portugali
(Norja)= 1 ltalia Liettua 23

(Serbia) @23 (Turkki) * 2

(Sveits) *

i)

2) siséltaa ulkomaisten keskindisten yhtididen markkinaosuuden
3) (kaytannossa) ei kotimaisia keskindisia vakuutusyhtioita tai vakuutuso-
suuskuntia

& GiEUn jasenvaltio, ei AMICE-jasenia
Lahde: ICMIF Global Mutual Market Share 2012, AMICE Statistics
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Avainluvut:

Suuri > 40%
Kohtalainen 20% - 40%
Pieni 10% - 20%

0-10%




“Keskindiset vakuutusyhti6t ja vakuutusosuuskunnat tarjoavat
eurooppalaisille kuluttajille monenlaisia etuja edistamalla
markkinoiden dynaamista monimuotoisuutta, kilpailua ja
vastuullisuutta asiakkaitaan kohtaan. Tata korostaa viela se, ettd
niiden likketoiminnan tarkoitus eroaa merkittavasti osakeyhtiomal-

lilla toimivista kilpailijoista.”
I | C———————————————

salrausvakuutus

matkavakuutus
maatalousvakuutus

henkivakuutus

ammattivastuuvakuutus

e elakkeet
saastot

iInvestoinnit

likennevakuutus

kotivakuutus
toistuvaiskorvaukset
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Miksi keskinaisista vakuutusyhtigista ja
vakuutusosuuskunnista on hyotya
eurooppalaisille?

13-

Keskinéiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat tarjo- sama. Juuri keskindisen mallin joustavuuden ansiosta monet
avat eurooppalaisille kuluttajille monenlaisia etuja edistamalla sektorin toimijat ovat menestyneet kansallisessa ymparistds-
markkinoiden dynaamista monimuotoisuutta, kilpailua ja saan erityisen hyvin. Tosin joissakin tapauksissa yhtitt ovat
vastuullisuutta. Taté korostaa vield se, etté niiden liketoimin- térmanneet juridisiin esteisiin yrittdessdan laajentaa toimin-
nan tarkoitus eroaa merkittavasti osakeyhtiomallilla toimivista taansa kotimaansa ulkopuolelle.
kilpailijoista.

Keskinaiset vakuutusyhtitt ja vakuutusosuuskunnat ovat
Monimuotoisina keskindiset vakuutusyhtiot menestyvat eri osaittaneet kestavyytensa taloudellisen laskusuhdanteen aika-
pudlilla Eurooppaa. Keskindiselld vakuuttamisella on monissa na johtuen niiden hallintorakenteesta ja asiakaslaheisyydesta.

maissa pitkat perinteet, joten yhtiét ovat kehittaneet rakenteita
ja kaytantdja ja saaneet aikaan lainsaadantokehyksia, jotka

ovat usein maakohtaisia, vaikka niiden perusajatus onkin

Kuusi tekijaa, miksi keskinaiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat ovat hyvéksi Euroopalle:

1 Erilainen liiketoiminnan tarkoitus 4 Kilpailu
2 Vastuullisuus ja asiakkaiden luottamus 5 Yhtitiden suuri maara ja monimuotoisuus

3 Yhteiskuntaja yhteisot 6 Taloudellinen vakaus ja kestévyys

1 Erilainen liiketoiminnan tarkoitus Siten keskindiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuuskunnat
Keskiniset vakuutusyhtiét pystyvat toimimaan monimuotoi- panostavat toiminnassaan asiakkaidensa tarpeisiin sen si-
sesti, koska niiden olemassaolon syy — eli toiminnan tarkoi- jaan, etta ne joutuisivat ottamaan yha suurempia riskeja tuot-
tus — on erilainen kuin muilla yrityksilla. Ne tavoittelevat eri taakseen ulkopudlisille osakkeenomistajilleen voittoa.

asiofta. Eri asioiden tavoitteleminen merkitsee sité, etta vakuutuksia
Kaiken yritystoiminnan perusperiaatteena on toimia omistaji- tarvitsevat asiakkaat voivat valita palveluntarjoajakseen yhti-
en eduksi. Osuuskunnat ja keskinaiset yhtiot eroavat muista 6n, joka toimii ainoastaan heidén hyvékseen.

yrityksista siind, ettd niiden omistajina ovat asiakkaat. Jois-
sakin maissa keskinaisilla yhtioilla ei katsota olevan omistajia,
eli ne voivat keskittyd yksinomaan toimimaan jasentensa

hyvéksi.
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“Keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuus-

kuntien omistajat ja vakuutuksenottajat omat

sama asia, joten niiden edutkin ovat yhteiset.”

2 Vastuullisuus ja asiakkaiden luottamus

Monissa Euroopan maissa luottamus instituutioihin on heikom-
pi kuin koskaan. Silti keskin&isiin vakuutusyhtiihin luotetaan
enemman kuin muuntyyppisiin yrityksiin. Tama johtuu siita,
etta keskindiset yhtidt on perustettu palvelemaan asiakkaitaan,
el osakkeenomistajia. Niilla on puolellaan se liketoimintamallis-
tajohtuva etu, ettei niiden tarvitse edistééa ulkopuolisten osak-
keenomistajien lyhyen aikavalin etuja, vaan ne voivat keskittya

toimimaan asiakkaidensa tarpeita parhaiten vastaavalla tavalla.

Keskinaisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien
omistajat ja vakuutuksenottajat omat sama asia, joten niiden
edutikin ovat yhteiset. Osakkeenomistajamallin perustuvissa
yhtitissa tilanne on toinen: omistajien ja asiakkaiden edut
eroavat toisistaan, joten toimintaan siséltyy luonnostaan etu-
ristiriita. Vastuullisuutta ja asiakkaiden luottamusta tukee myos
maantieteellinen ja koettu laheisyys, joka on keskindisten liike-

toimintamallien keskeinen ominaispiirre.

Jasenten omistus ja/tai maaraysvalta tuottaa hyvin erilaisia
hallintojarjestelyja kuin perinteisissa yhtidissa. Kaikkia jasenia
kohdellaan tasavertaisesti, ja jokaisella jasenella on paasaan-
tdisesti yksi &ani. Jasenet valitsevat keskuudestaan edustajat
hallituksiin tai toimikuntiin, jotka vastaavat keskindisen yhtion
liketoiminnan valvonnasta jasenten puolesta. Tama tuo selkei-

ta etuja liketoimintaan.

Tutkimukset osoittavat, ettd kuluttajat pitavat keskinéisia yhtioi-
ta parempina kuin muita saman toimialan yhtiéita. Talouskriisin

jalkimainingeissa monet keskindiset vakuutusyhtiot ovat onnis-
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tuneet kasvattamaan markkinaosuuttaan Euroopassa; niiden
osuus kasvoi 25,9 %:sta 28,4 %:iin vuosina 2008-2012.

3 Yhteiskunta ja yhteisot

Keskinéisten vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien
menestyksen ytimessa on asiakkaiden sunde omaan yhtioon-
sd. Suhde on erityinen siksi, etta asiakkaat ovat keskindisen
vakuutusyhtion jasenia ja useimmissa tapauksissa myos omis-

tajia.

Keskindisilla vakuutusyhtidilla on merkittava tehtava tarjotes-
saan turvaa ihmisille vaikeiden ja yllattavien tapahtumien varal-
ta. Keskindiset vakuuttajat ovat turvanneet asiakkaitaan tulipa-
lojen aiheuttamilta taloudeliisilta tappioilta jo 1600-luvulla. Ne
ovat siité lahtien osoittaneet johdonmukaisesti sitoutumisensa
asiakkaidensa vakuutusturvan liséksi my&s koko yhteiskunnan

palvelemiseen.

Keskinéiset vakuutusyhtict harjoittavat liketoimintaa eri tavalla

kuin osakeyhtiot; niden toimintaan osallistuvat ja niissa valtaa

kayttavat jasenet, ja niille yhteiskuntavastuu on erittéin tarkeaa.
Monissa keskin&isissé vakuutusyhtidssé onkin paéatetty luovut-
taa osa tuotoista ympardivan yhteison, alueen tai yhteiskun-

nan hyddyksi.

Keskinaiset vakuutukset olivat my6s sosiaaliturvan alku Euroo-
passa. Vakuutuksia kaytettiin kauan ennen hyvinvointivaltiota,
ja niiden rooli on pysynyt merkittdvana naihin paiviin. Keski-
naiset vakuutusyhtidt ovat vuosisatojen ajan osoittaneet vas-

taavansa parhaiten avoimiin sosiaalisiin kysymyksiin ja ne ovat
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todenneet yleisen edun ja sosiaaliset paamaarat tarkeimmiksi

tavoitteikseen.

Eréissé& maissa keskindiset yhtiot ovat johtaneet politikka-
uudistuksia. Sloveniassa perustettiin uusi keskindinen va-
kuutusyhtio, jonka vastuulle siirrettiin taydentavan terveysva-
kuutuksen jarjestdminen valtiolta. Alankomaissa ja Saksassa
keskinaiset rippumattomat vakuutusyhtiot nousivat markkina-
johtajiksi, kun valtio avasi osan sosiaalivakuutuksesta yksityisil-

le markkinoille.

4 Kilpailu

Vahvempi keskindinen sektori liséa kilpailua, vakauttaa
markkinoita ja johtaa kilpailukykyisiin hintoihin. Keskindisten
vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien merkittava markki-
naosuus pitaa tuotteiden hinnat kilpailukykyisiné ja lisda kulut-

tajien vaihtoehtoja.

Keskinaiset vakuutusyhtitt ja vakuutusosuuskunnat - erityi-
sesti, jos ne on perustettu tiettyja ammattiryhmia varten -
pystyvat tajoamaan raataloityja erikoistuotteita, joita pors-
seihin listatut yhtiot eivat yhta mielellaan tarjoa tai pysty tarjo-
amaan. Euroopan keskindisten vakuutusyhtitiden joukossa
on sellaisia, jotka ovat erikoistuneet tarfjoamaan vakuutuksia
muun muassa arkkitehdeille, hoitoalan ammattilaisille, kalas-
tajille, maanviljelijdille, kasvihuonevilielijoille, apteekkareille,
leipureille, taksinkuljettajille, pdliiseille, autokoulunopettajile,

teurastgjille ja korukauppiaile.
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5 Yhtididen suuri maara ja monimuotoisuus
Keskinaiset yhti¢t ja osuuskunnat ovat tarked osa yritysmuoto-
jen monimuotoisuutta. EU:n jasenmaissa on erilaisia toimijoita,
joiden omistusrakenteet ja liketoimintamallit eroavat toisistaan.
Vakuutustoiminnassa tama ei kuitenkaan pida paikkaansa.
Osakeyhtiét voivat tarjota henkildvakuutuksia kaikissa maissa,
mutta vain 23:ssa EU:n jasenmaassa vakuutusyhtid voi olla
oikeudelliselta muodoltaan osuuskunta tai keskindinen yhtio,
ja kolmessa muussa maassa keskindiset vakuutusyhtiot voivat

tarjota vain tiettyja vakuutustuotteita.

Erilaiset liiketoimintamallit tuovat moninaisuutta myds yhtididen
hallintoon, riskinoton halukkuuteen ja riskienhallintaan, kan-
nustinjarjestelmiin, toiminnan periaatteisiin ja kaytantdihin seka
itse toimintaan ja sen tuloksiin. Omistajarakenteensa ansiosta
keskindiset yhtiot ja osuuskunnat pystyvat noudattamaan
liketoimintastrategioita, jotka tahtaavat kestavaan liketoimin-
taan pitkalla aikavalilla. Erilaiset rinnakkaiset liketoimintamallit
lisdavat myods kilpailua ja tarjoavat enemman valinnanvaraa

kuluttaijille.

Keskinaisista vakuutusyhtidista on hyétya kansantalouksille,
joissa ne toimivat. Ne auttavat luomaan ja jakamaan varalli-
suutta, ja ne tarjoavat tuotteita ja palveluita, joita niiden va-
kuutuksenottajajasenet toivovat. Ne ovat menestyvia yrityksia,
jotka kayttavat voittonsa asiakkaille suunnattuien palvelujen
parantamiseen. Vakuutustoiminta on rahoituspalvelua, joka on
erittain tarke&a niin talouden kannalta, koska rahoituspalve-
luiden olemassaolo on yksi taloudellisen toiminnan vaistamat-

tomista edellytyksista, kuin yksilon kannalta, koska se turvaa
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kansalaisia ja heidan talouttaan. Vakaus ja kestavyys ovatkin

seka ihmisia etté kansantalouksia palvelevien kehittyneiden

vakuutusmarkkinoiden ominaispiirre.

Keskindinen sektori tukee EU:n taloutta osakemarkkinoiden

heilahteluilta ja vahvistaa siten talouden vakautta laajemminkin.

Eurooppa tarvitsee eri yhtiomuotojen moninaisuutta voidak-

seen vahvistaa ja vakauttaa talouskasvua entisestaan.

6 Taloudellinen vakaus ja kestavyys
Talouden laskusuhdanteet ovat osoittaneet, etta keskinéiset

yhtidt ovat yleisesti ottaen selvinneet niistéa paremmin kuin

listayhtiot. On olemassa lukuisia esimerkkeja keskinéisista yhti-

Oista, jotka ovat sdilyttaneet asemansa markkinajohtajina seka

toiminnan tuloksissa etta tarjpamissaan palveluissa.

Keskinaiset vakuutusyhtitt ja vakuutusosuuskunnat, joiden

tavoitteena ei ole tuottaa voittoa jaettavaksi ulkopuolisille osak-

leanomiietaille, owvat pystyneat sebatsmsan firanssikrisista

paremmin pitkan aikavalin strategioidensa ansiosta sekéa siksi,

ettei niiden tarvitse vastata osakkeenomistajien tai analyytikko-

jen lyhyen aikavalin tuotto-odotuksiin.

YWiuoden 2008 finanesikrisin | saumssien vuosien taloudsllis-

ten vaikeuksien aikana keskinaiset vakuutusyhtiot ja vakuutus-

osuuskunnat eivéat ole kohdanneet yhté suuria vaikeuksia kuin
pankkisektorija eraat muut vakuutusyhtiot. Hallitukset eivat
ole kaytanndssa lainkaan joutuneet tukemaan keskinéisia va-

kuutusyhtioita eika vakuutusosuuskuntia.

LB RO

@ LOCALTAPIOLA

Keskinaisilla yhtigilla ja osuuskunnilla seka sosiaalisilla yri-
tyksilla on merkittéva rooli Euroopan taloudessa erityisesti
kriisiaikoina, silla niissé kannattavuusperiaate yhdistyy yhteis-
vastuuseen, ne luovat hyvia tyopaikkoja, vahvistavat yhteis-
kunnallista, taloudellista ja alueellista yhteenkuuluvuutta sekéa

luovat sosiaalista padomaa.

Koska keskindiset vakuutusyhtiét kinnittavat luonnostaan huo-
mion asiakkaisiinsa, ne pystyvat toimimaan innovatiivisernmin
kuin osakeyhtidt. Innovatiivisuus syntyy laheisesta asiakas-
suhteesta, jonka ansiosta ne pystyvat tarttumaan trendeihin

nopeammin ja ennakoimaan asiakkaidensa tarpeet.
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sosiaalinen vastuu
vakaus lAheisyys

, . , vastuullinen tyénantaja
vastuullinen sijoittaminen

pitkan aikavalin nakokulma
paikallinen omistus

jasenlantoisyys innovatiivisuus kannattavuus

asiakaskeskeisyys
turvaa tulevaisuutesi raataldidyt tuotteet

palkallinen omistus  rehgllinen liiketoiminta

vaurauden jakaminen demokraattinen hallinto
vakuutustoiminta hyva arvonluonti

yhteison intressit

monimuotoinen talous
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“Keskinadiset vakuutusyhtitt ja vakuutusosuuskunnat eivat tarvitse
Euroopan komissiolta tai Euroopan parlamentilta erityiskohtelua eivatka

sellaista odotakaan. Ne haluavat ainoastaan harjoittaa lilketoimintaansa
vapaasti samoista lahtékohdista yhtalaisin toimintaedellytyksin, mika on

Euroopan unionin kulmakivi.”
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Asianmukainen ja reilu

sadntely- ja lilkketoimintaymparisto
keskindisille vakuutusyhtidille ja
vakuutusosuuskunnille

Keskindiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat ovat hy6- Esimerkiksi Ranskassa keskindiset vakuutusyhtiot ja vakuu-
dyllisia yrityksia, ja niilld on suuri vaikutus EU:n talouteen ja tusosuuskunnat tunnetaan hyvin niin kansalaisten keskuu-
yhteiskuntiin EU:ssa. Silti ne térmaavat Iukuisiin haasteisiin pal- dessa kuin lainsd&danndssa ja hallinnossa. Yhtiét on otettu

vellessaan jaseniaén ja asiakkaitaan. Keskindiset vakuutusyhtiot vakuutuslainsaadanndssa huomioon, ja vahinkovakuutuksia
toivovat yhtéléisig, tasapuolisia toimintaedellytyksié voidakseen tarjoaville keskiniisille (sairausvakuutuksia tarjoaville) yhtiélle
toimia reilussa ja asianmukaisessa sdantely- ja kilpailuympéris- on oma lakinsa.

tossa. Niité ei saa syrjia, olipa syy heikko tunnettuus tai se, ettei

niiden erityispiirteita tunneta. Niité ei pida liioin kohdella ilman Ruotsissa keskinaisilla vakuutusyhtioilla on merkittdva mark-
muuta samalla tavalla kuin osakeomistukseen perustuvia yhti- kinaosuus vahittaistuotteissa, mutta lainsd&danndssa niiden
oita. tarpeita ei tiedosteta kovin hyvin. Saksassa keskindisia va-

kuutusyhtioita ja erityisesti niiden tarjoamia vahittaistuotteita ei
Keskindiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat eivét tar- tunneta hyvin, mutta vakuutuslains&dadant® on kuitenkin talta
vitse Euroopan komissiolta tai Euroopan parlamentilta erityis- osin kunnossa.

kohtelua eivatkd sellaista odotakaan. Ne haluavat ainoastaan

harjoittaa liketoimintaansa vapaasti yhtéléisin, tasapualisin toi- Joissakin maissa, kuten ltaliassa ja Unkarissa, keskindiselle
mintaedellytyksin, mik& on Euroopan unionin kulmakivi. vakuutustoiminnalle on vain verrattain kapea lainsdadantoke-
hys.
Talla hetkella keskindiset vakuutusyhtiot tormaavat lukuisiin
haasteisiin, jotka liittyvat Liian usein sdantelyviranomaiset ja lainsaatajat eivat tunnista
* sadntelyviranomaisten ja lainsdatéjien epdjohdonmukai- keskindisten yhtididen ja osuuskuntien juridisia erityispiirteita.
seen lahestymistapaan Taman vuoksi lainsdadanto- ja séantelypaatokset tehdaan
= ylikansallisen ja kansallisen tason lainsdadantoon ja saan- ottamatta asianmukaisesti tai riittdvasti huomioon keskindisten
telyyn. vakuutusyhtididen ja vakuutusosuuskuntien hallinto- ja liiketoi
mintamallia.

Joissakin maissa keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutus-

osuuskuntien merkitys tunnetaan hyvin. Tama ei kuitenkaan Pahinta on kuitenkin se, etta joissakin Eurocopan unionin jasen-
aina ndy siind, miten naita yhtioditd kohdellaan kyseisten mai- valtioissa keskin&istéa tai osuuskunnallista vakuutustoimintaa ei
den lainsdadanndssa ja sdantelyssa. Tilanne vaihtelee merkit- ole sallittu lainkaan tai toiminta on rajoitettu tiettyihin osa-aluei-
tavasti Euroopan unionin eri jdsenmaissa. siin. Joissakin maissa keskindista tai osuuskunnallista vakuu-
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“Lilan usein saantelyviranomaiset ja lainsaatdjat eivat tunnista
keskindisten yhtididen ja osuuskuntien juridisia erityispiirteita.
Taman vuoksi lainsdaddanto- ja saantelypaatokset tehddaan ottamat-
ta asianmukaisesti tai riittdvasti huomioon keskindisten vakuutus-

yhtididen ja vakuutusosuuskuntien hallinto- ja lilketoimintamallia.”

tustoimintaa ei ole yleisesti saatavilla. Taman vuoksi miljoonilla Keskinaiset vakuutusyhtiét ja vakuutusosuuskunnat vaativat,

eurooppalaisilla kuluttajilla ei ole vapautta valita eri liketoimin- ettd Euroopan komissio ja Euroopan parlamentti tukevat toi-
tamalleista eika hydtya monimuotoisesta yritystoiminnasta, menpiteitd, joilla parannetaan sisamarkkinoiden toimivuutta
josta on saadetty EU:n perussopimuksissa. myos ndiden yhtididen osalta. Talla tavoin maksimoitaisiin

niiden panos Euroopan unionin taloudellisessa ja sosiaalisessa
Liséksi yhtidrakennetta ja maiden valista kauppaa koskevat vahvistamisessa.
seka muut paikalliset rajoitukset estavat keskinéisia vakuu-
tusyhtioita ja vakuutusosuuskuntia hyédyntamasta vapaata

kauppaa, mika on mahdollista osakeomistukseen perustuville

yhti6ille.
EU:n jasenmaat, joissa keskinaisten vakuutusyhtididen EU:n jasenmaat, joissa keskinaisia vakuutusyhti6ita tai
tai vakuutusosuuskuntien perustaminen ei ole sallittua: vakuutusosuuskuntia ei (kdytannossa) ole:
Kypros Malta Kroatia Latvia
Viro Slovakia TSekin tasavalta Romania
Liettua

o o Huomautus: Monissa maissa keskinéisten vakuutusyhtididen
EU:n jasenmaat, joissa keskinaisten vakuutusyhtiéiden

. . - . ja vakuutusosuuskuntien markkinaosuus sisaltéa ulkomaisten
tai vakuutusosuuskuntien toimintaa on rajoitettu:

keskindisten vakuutusyhtididen paikallisten konttorien ja tyta-

Bulgaria Iranti ryhtisiden liketoiminnan.
(vain henkivakuutukset) (vain henkivakuutukset)
Kreikka Tama selittdd sen, miksi esimerkiksi Slovakiassa, jossa kes-

(vain vahinkovakuutukset)
]

kindisia vakuutusyhtioita ei sallita, sektorin markkinaosuus on

silti merkittava.
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“Keskindiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuuskunnat vaativat

Euroopan komissiota ja Euroopan parlamenttia tukemaan
toimenpiteitd, joilla parannetaan sisdmarkkinoiden

toimivuutta myds ndiden yhtididen osalta.”




“Mielestamme nyt on oikea aika ryhtya toteuttamaan rohkeaa suunnitel-
maa, joka nojaa keskindisten yhtididen ja osuuskuntien menestykseen
sekd niiden merkityksen ymmartadmiseen.”
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Toimenpidesuunnitelma Euroopan
komissiolle ja Euroopan parlamentille

Mielestamme nyt on oikea aika ryhtya toteuttamaan
rohkeaa suunnitelmaa, joka nojaa keskinaisten yhtididen
ja osuuskuntien menestykseen seka niiden merkityksen

ymméartamiseen.

Té&ssé osiossa on esitelty yksityiskohtainen toimenpidesuun-
nitelma, jonka mukaisesti Euroopan komissio ja Euroopan
parlamentti voivat parhaiten tukea keskindisten vakuutusyhti-
Oiden ja vakuutusosuuskuntien osuutta Euroopan talouteen ja

yhteiskuntiin EU:ssa.

Toimet on jaettu kolmeen ryhmaan:

Politiikkatoimenpiteet

Muihin toimijoihin vaikuttavat toimenpiteet

Euroopan komission ja parlamentin toimenpiteita tulee oh-
jeata selked paamaéara, ja keskindisen ja osuustoiminnallisen
sektorin tarpeet tulee ottaa huomioon saadettaessa lakeja ja
laadittaessa séantelyd. Tassa osiossa kuvataan periaatteet,
joiden tulisi ohjata komission ja parlamentin toimenpiteita
keskinaisten yhtididen suhteen, seka politikkatavoitteita, joita

niiden tulisi tukea.

Institutionaaliset toimenpiteet

Euroopan komission sek& Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton tulee pitaé keskinéisen ja osuustoiminnallisen toiminnan
erityispiirteet mielessaan kasitellessaan lakiehdotuksia,
sédtaessdan lakeja, sddnnellessdan markkinoita ja suunni-
tellessaan politikkatavoitteita. Tassa osiossa esitelldan insti-
tutionaalisia muutoksia, joita komissio ja parlamentti voivat

tehda varmistaakseen edellda mainittujen politikkatavoitteiden

ja periaatteiden toteutumisen.
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Keskinéisten vakuutusyhtididen liiketoimintaan voivat vai-
kuttaa hallitukset, lainsaatajat ja saantelyviranomaiset seka
kansallisella etté kansainvaliselld (eurooppalaisella) tasolla.
Tassé osiossa ehdotetaan tapoja, joilla Euroopan komissio
ja parlamentti voivat vaikuttaa muihin asiaa kasitteleviin insti-

tuutioihin ja kansallisiin hallituksiin.
-
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“Vetoamme Euroopan komissioon ja Euroopan parlamenttiin, etta

ne panisivat taytantdéon keskindisten vakuutusyhtiéiden manifestin,

jossa on kuvattu keskindisen sektorin kanssa tehtavan yhteistydn

periaatteet.”

Politiikkatoimenpiteet

Euroopan unionin perussaanndksissa on taattu liketoiminnan
harjoittamisen vapaus unionin jasenmaissa. Tasta huolimatta
kaikissa jasenvaltioissa ei talla hetkella kohdella keskinéisia
vakuutusyhtioita ja vakuutusosuuskuntia yhdenvertaisesti mui-

den yritysmuotojen kanssa.

Vetoamme Euroopan komissioon ja Euroopan parlamenttiin,

2 I E—=———

ettd ne panisivat taytantoon keskindisten vakuutusyhtididen
manifestin, jossa on kuvattu keskindisen sektorin kanssa teh-

tavan yhteistyon periaatteet.

Ne ohjaavat komission ja parlamentin toimintaa sek& varmis-
tavat, etta keskinaiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuuskunnat

pystyvat hyédyntamaan Euroopan unionin perusvapauksia.

Keskinaisten vakuutusyhtididen manifesti sisidltda seuraavat ndkdkohdat:

1 Periaate keskindisten vakuutusyhtididen ja va-
kuutusosuuskuntien reilusta ja niiden erityispiirteet
huomioon ottavasta kohtelusta

3 Sitoutuminen yritystoiminnan monimuotoisuuden
sdilyttdmiseen ja edistdmiseen

Periaate ohjaa komission ja pariamentin toimintaa keskinéis-
ten vakuutusyhtitiden ja vakuutusosuuskuntien osalta. Sen
avulla voidaan varmistaa, etta lainsdaddanto- ja séantelypaa-
tésten mahdolliset vaikutukset n&ihin yhtidihin otetaan asian-

mukaisesti huomioon.

2 Takuu sille, ettd keskindiset yhtiét voivat
harjoittaa liikkentoimintaa yhta vapaasti kuin muut
vakuutusyhti6t: maiden rajoista riippumatta ja ilman
oikeudellisesta muodosta johtuvia rajoituksia

Vakauden sailyttamiseksi, kuluttajien valinnanvapauden edis-
tamiseksi ja kilpailun lisd&dmiseksi markkinoilla komissio ja
parlamentti sitoutuvat varmistamaan, etta vakuutusyhticihin
vaikuttavissa palitikoissa ja sdantelyssa séilytetdan kaikkien

yritysmuotojen mahdollisuudet menestykseen.

4  Politiikkatavoitteena keskindisen ja osuustoimin-
nallisen liiketoimintamallin edistdminen

EU:n perussopimuksen periaatteiden mukaisesti ryhdytaan
toimiin, jotta keskindiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuus-
kunnat voivat toimia kaikissa jasenvaltioissa ilman liiketoimin-

nan muotoja tai sijaintia koskevia rajoituksia.
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Huomioidaan keskinaisen ja osuustoiminnallisen omistus-
muodon ja halinnon merkitys ja varmistetaan, etta eri puolilla
EU:ta suhtaudutaan johdonmukaisesti osakeomistukselle

vaihtoehdon tarjoavan yritysmuodon tukemiseen ja vaalimi-

seen seka siita tiedottamiseen.
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Kuten komissio on jo todennut, sisdmarkkinoihin littyy useita
puutteita, jotka taytyy korjata, jotta sen koko potentiaali voitai-
siin hyddyntaa. Komissio on suositellut ”sellaisen ennakoivan
ja monialaisen strategian kehittamistéd, joka poistaa palvelui-
den, innovaatioiden ja luovuuden vapaata liikkuvuutta haittaa-

vat rajat ja esteet”.

Keskinéisten vakuutusyhtididen manifestissa on kuvattu pe-
riaatteet, joita Euroopan komission ja Euroopan pardamentin
yhteistydn Euroopan keskindisen vakuutussektorin kanssa

tulisi noudattaa, jotta tima tavoite voidaan saavuttaa.

Xcham SIGNAL IDUNA ()

AMICE toimii jarjestelméallisesti keskinisten vakuutusyhtididen

manifestin taytantddénpanon puolesta Euroopan komissiossa
seké Euroopan parlamentin poliittisten ryhmittymien, puoluei-

den ja edustajien keskuudessa.

Seuraavassa osiossa on kuvattu toimenpiteet, joihin eri insti-
tuutioiden tulisi ryhtyd, jotta nama periaatteet voidaan myods

toteuttaa kaytannossa.

- Die Stuttgarter Swiss Mobiliar

il L fasiarenoe & Ponkrions
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“Komissio voi parlamentin poliittisella tuella edistda muutosta, jolla

parannetaan sisamarkkinoiden kilpailukykya tarjoamalla keskinaisil-

le yhtidille mahdollisuus toimia taysmaardisesti markkinoilla.”

Institutionaaliset toimenpiteet

Koska Euroopan komissiolla ja Euroopan padamentilla on
vastuu EU:n perussopimusten taytantddnpanosta, niiden tulisi
tehda lukuisia institutionaalisia muutoksia, joilla toteutetaan kes-

kindisten vakuutusyhtididen manifestin kuvaamat periaatteet.

Euroopan komissio voi padamentin poliittisella tuella edistaa
muutosta, jolla parannetaan sisamarkkinoiden kilpailukykya
tarjoamalla keskin&isille yhtidille mahdollisuus toimia taysmaarai-

sesti Euroopan unionin kansalaisten palveluksessa.

Komissiolta selked, keskindisten yhtididen
toimenpidesuunnitelma

Vuosien mittaan on useaan otteeseen yritetty selkiyttaa ko-
mission roolia keskindisen sektorin kehityksen tukijana. Tahan
on sisaltynyt lukuisia neuvotteluja, tukea tutkimukselle sekéa
lakiluonnos taman yhtiGmuodon perussaannoksi, jollainen

osakeyhtidilla ja osuuskunnilla on allut jo useiden vuosien ajan.

Tama on dllut erittdin myonteisid, mutta nyt komissiolta edelly-
tetédén myos keskindisten vakuutusyhtididen aseman kehitta-
mista koskeva selkea toimenpidesuunnitelma, joka taydentaa
keskindisten vakuutusyhtididen eurooppalaista lainsdadanto-
kehysta koskevaa keskustelua. Naiden avulla voidaan johtaa
muutosta ja kaytanndn toimenpiteitd, joita keskinéisten yhtioi-

den tdysmaéraiset toimintamahdollisuudet edellyttavat.

Euroopan komission henkildston keskindisia yhtidita ja niden
erityispiirteitd koskevan tuntemuksen lisédminen on tarke&a
heidan tyonsa onnistumisen seka keskinéisen sektorin menes-
tyksen kannalta. Keskindisten yhtididen saantelya kasitteleva

kurssi tulisi sisallyttaa toimihenkildiden perehdyttdmisohjel-

‘ ThistedForsikring

maan. Osakeyhtididen saantelyn osalta téllainen kurssijo on-

kin ohjeimassa.

Komission toimenpidesuunnitelma keskindisille va-

kuutusyhtidille

Keskinéisten vakuutusyhtididen manifestin periaatteisiin poh-

jautuva komission suunnitelma

*+ arvioi markkinoiden monimuotoisuuden astetta

*  sisdltdd moninaisuutta koskevan toimintasuunnitelman
saantelyviranomaisille

* siséltéé kansallisen tason suunnitelman mahdollisten
tukitoimien kehittamiseksi keskindisille vakuutusyhtiille,
joka toimii mallina jasenmaiden hallituksille

+ edistaa aktiivisesti sidosryhméapohjaisia keskinéisia omis-

tusmalleja, kuten keskindisia yhtioita ja osuuskuntia.

Markkinoiden moninaisuuden asteen arvioiminen ja
markkinatiedon kokoaminen

Tietoja keskindisen sektorin ja muiden omistustyyppien mark-
kinaosuuksista vakuutusalalla seka Euroopan unionissa etta
yksittéisissé jasenvaltioissa tulisi kerdtéd seka viralisesti etta
systemaattisesti. Tiedot tulisi keratd vuosittain, ja ne tulisi

myds julkistaa.

Kun tiedot on keratty, omistusmuotoihin liittyvia trendeja voi-
daan seurata sdanndllisesti ja tunnistaa jasenvaltiot, joissa
kansallinen kaytantd tai markkinoilla tapahtuvat muutokset
edistavat tai haittaavat keskindisen ja osuustoiminnallisen
sektorin toimintaa. Nain poliittiset paattgjat ja sektorin toimijat
voivat itse varmistaa, etté niiden toiminta on keskinaisten va-
kuutusyhtididen manifestin mukaista.
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Taman jalkeen Euroopan komission tulisi méaaritella mark-

kinoiden moninaisuuden asteelle yleinen tavoite ja antaa
suosituksia siitd, miten jasenmaat voivat edistaa EU:n mark-

kinoiden dynaamista moninaisuutta entista paremmin.

Moninaisuutta tukevan suunnitelman kehittdminen
saantelyviranomaisille

EU:n ja jasenmaiden saantelyviranomaisilta jaa lian usein
huomaamatta keskindisten yhtididen

liketoiminnan erityispiirteet. Taméan vuoksi taytantéon pan-
naan saadoksia, jotka on laadittu osakeyhtidille, eivatka ne

sovi keskindisille yhtidille.

Komission tulisi pyrkia kayttdmaan vaikutusvaltaansa, koke-
mustaan ja asemaansa varmistaakseen kansallisten ja ylikan-
sallisten s&antelyviranomaisten keskusteluyhteyden ja sen,
ettd niiden toimenpiteet edistavat keskindisten vakuutusyhti-

Oiden manifestin periaatteita.

Jasenvaltioissa tulisi laatia ja ottaa kayttodon keskinaisten va-

kuutusyhtididen asiakirja, joissa maaritelladn saantelyviran-

omaisille yksiselitteiset perussdannot.

Tahan suunnitelmaan tulisi sisallyttéa

* sadantelyviranomaisten sitoumus ottaa aktiivisesti huo-
mioon jo ennakolta se, miten sdantely vaikuttaa omistus-
pohjaltaan erilaisiin yrityksiin

* vakuutussaantelyviranomaisten sitoutuminen valittémaan
yhteistydhon keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuu-
tusosuuskuntien seka niita edustavien kansallisten ja

kansainvélisten elinten kanssa, jotta yhtiiden ja osuus-

kuntien erityispiirteet tulevat ymmarretyiksi
* saddntelyviranomaisten yhteinen sitoutuminen sellaisten
saantdjen laatimiseen, jotka yllapitavat ja edistavat mark-

kinoiden monimuotoisuutta.

Mahdollisten tukitoimien kansallisen tason suunni-
telman kehittdminen keskindisille vakuutusyhtidille
jadsenmaiden hallitusten kayttédn

Keskinéisten vakuutusyhtididen koko ja markkinaosuus vaih-
telee merkittavasti jasenvaltioittain. Syyt ovat paljolti historias-
sa, mutta tdman vuoksi lainsdadanndt ja politikkaohjelmat
kohtelevat keskinaisia vakuutusyhtidita eri tavoin eri jasenval-

tioissa.

Komission tulisi kehittdd jasenvaltioiden hallituksille keskinai-

sia vakuutusyhtioita koskeva suunnitelma,

* johon sisaltyisi jasenvaltioiden sitoutuminen keskindisten
vakuutusyhtididen manifestin sisdltdmien periaatteiden
tukemiseen

* jonkatavoitteena on luoda kutakin valtiota varten pe-
russtandardit, joilla varmistetaan yleisten periaatteiden
edistéminen

*+ jolla voidaan tunnistaa keskin&isiin vakuutusyhtidihin litty-
vat parhaat lainsdadantokaytannét ja toimintatavat seka
edistad niiden kayttoonottoa koko EU:n alueella

* joka tarjoaa neuvoja ja apua jasenvaltioille, jotka haluavat
tehda yhteistyota keskinéisten vakuutusyhtididen kanssa
parhaiden kaytantdjen omaksumiseksi

* joka siséltéd sekéd komission etté jasenvaltioiden hal-

litusten sitoumuksen sééntelyviranomaisten toiminta-
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saanndsten muuttamiseksi niin, ettd ne noudattavat
komission taytantddnpanemia periaatteita ja siirtdvat ne
edelleen sdantely- ja valvontaviranomaisille

joka asettaa vaatimukset tuleville liittymisneuvotteluille.

Komission tulisi pikimmiten perustaa osuuskuntia ja keskinai-

sia yhtioita varten nimetty, riittavin resurssein varustettu yksik-

ko, joka koordinoi keskindisten vakuutusyhtididen julistukseen

siséltyvia peraatteita tukevaa tyéta ja joka voi toimia yhteis-

tydssé keskindista vakuutussektoria edustavien elinten kanssa

seka yleiseurooppalaisella etté kansallisella tasolla.

Yksikon tulisi toimia keskinaisiin yhtiéihin ja osuuskuntiin

liittyvan tyon keskuksena, joka

koordinoi komission keskindisiin vakuutusyhtioihin ja va-
kuutusosuuskuntiin littyvaa tyoté ja varmistaa, etta kaytds-
sé on sopiva infrastruktuuri, jonka avulla voidaan

arvioida markkinoiden moninaisuuden astetta ja kehittaa
suunnitelmia

tarjoaa jasenvaltioiden hallituksille neuvoja ja tietgja, jotta
ne voivat antaa oman panoksensa Euroopan unionin yh-
teistydhon keskindisten yhtididen ja osuuskuntien kanssa
edistad keskindisen omistusmuodon asemaa kaikkialla
Euroopan unionissa

edistaa keskindisten yhtididen ja osuuskuntien seka koko
valtionhallinnon yhteisty6ta varmistaen siten valtiovarain-,
oikeus-, terveys- seké muiden ministerididen menettelyta-

pojen koordinoinnin.

Univé De Onderlinge

Yksikon tulisi tarjota lainsdddénnén asiantuntemusta

antamalla neuvoja ja osallistumalla lakien ja séantelyn ke-
hittdmiseen yleiseurooppalaisella ja kansallisella tasolla
varmistamalla, etté keskindista vakuutussektoria kos-
kevaa lainsaadantda kehitetdén yhtidlakiuudistuksen
mukana ja etté tasapuolista toimintaym paristda tuetaan
Euroopan yhtilakia kehitettdessa

esittamalla tarpeen mukaan sellaista yleiseurooppalaista
lainséadantod, joka kehittdd keskindista vakuutussekto-

ria ndiden periaatteiden mukaisesti.

Yksikon tulisi tydstéa tulevia politiikkatavoitteita

ottamalla huomioon, mita negatiivisia taloudellisia ja yhteis-
kunnallisia vaikutuksia keskindisten yhtididen osakeyhtidik-
si muuttamisella on, ja mita etuja painvastainen kehitys tuo
selvittamalla keskindisten vakuutusyhtididen osuuden sosi-
aaliseen perusturvaan

arvioimalla keskindisten yhtididen mahdollisuutta tarjota
aiemmin julkisen sektorin toteuttamia palveluita, erityisest
vakuutusalalla

tunnistamalla keskin&isille yhtidille sopivia uusia liikketoimin-
toja

tunnistamalla keskindisten vakuutusyhtioiden ja vakuu-
tusosuuskuntien kasvun esteet ja esittaa ratkaisuja niiden

poistamiseksi.

UNIVE &

Ll pludd 0 dle veachien !
Cooperatie Univé Dichtbij U.A.

UNIVE &

Cooperatie Univé U.A.

LT LT FTROCRA AR BIRRAT
iy e



“Komission on pikimmiten perustettava osuuskuntia ja keskinaisia
yhtidita varten nimetty, riittavin resurssein varustettu yksikko, joka
koordinoi keskindisten vakuutusyhtididen manifestin periaatteita
tukevaa tyota ja joka voi toimia yhteistydssa keskindista
vakuutussektoria edustavien elinten kanssa seka
yleiseurooppalaisella ettd kansallisella tasolla.”

%

Yksikon tulisi laatia lakeja useammassa maassa toimivia
keskindisia vakuutusyhtioita varten

Euroopan pirstaleisilla markkinoilla on usein ylitttmattomia
lainséadanndllisia esteitd, jotka rajoittavat keskinéisten vakuu-
tusyhtididen toiminnan oman maan alueelle heikentden niiden

kilpailumahdollisuuksia osakeyhtidinin nahden.

Komission tulisi helpottaa keskinéisten vakuutusyhtididen

toimintaa yli maiden rajojen ja edist&a niiden integraatiota sisé-

markkinoilla

*  kumoamalla vaatimuksen kayttéa osakeyhtio- tai ETEY
(eurooppalainen taloudellinen etuyhtymd) -muotoisia hol-
ding-yhtidité

* tarjoamalla keskindisille vakuutusyhtidille ja vakuutusosuus-
kunnille mahdollisuuden laajentaa toimintaansa

* varmistamalla, ettei keskustelu keskinaisille yhtitille asket-
tain esitetysta lainséadantokehyksesta (perussaanndsta)
toimi kehityksen esteena.
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“Euroopan komission ja Euroopan parlamentin tulisi myds

kayttaa vaikutusvaltaansa muita toimijoita kohtaan

pyrkiessaan edistamaan keskindisten vakuutusyhtididen

manifestin periaatteita.”

Muihin toimijoihin vaikuttavat

toimenpiteet

Omien suorien toimenpiteidensa lisdksi Euroopan komissio ja
Euroopan parlamentti voivat myos pyrkié edistamaan keski-
naisten vakuutusyhtididen manifestin peraatteita kayttamalla

vaikutusvaltaansa muita toimijoita kohtaan.

Osuustoiminnallinen ja keskinéinen vakuutussektori kehottaa
vastaavasti eurooppalaisia ja kansallisia sdantelyviranomaisia
tekemaan yhteistyotéa Euroopan komission kanssa keskinéis-

ten vakuutusyhtididen manifestin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Euroopan komission ja Euroopan parlamentin tulisi varmistaa,
ettd muiden instituutioiden kanssa toimiessaan ne pyrkivat
toteuttamaan aiejulistuksiin perustuvia konkreettisia toimenpi-

teita.

Tama sisaltéaa suoran yhteistyon, jolla vaikutetaan muiden
asiaan littyvien instituutioiden, mukaan Iukien sé&antelyviran-

omaisten ja jasenvaltioiden hallitusten, toimintaan.

Euroopan komissiolla on (&anioikeudeton) paikka EVLEV:n joh-
tokunnassa, ja se tekee tdman viranomaisen kanssa laheista
yhteistydta vakuutusyhtiéitéa koskevan lainsdadanto- ja séénte-

lykehyksen kehittdmisessa ja taytantdonpanossa Euroopassa.

Komissio on my&s Kansainvalisen vakuutusvalvontaviran-
omaisten jareston (IAIS) jasen. Keskinaisten vakuutusyhtididen
manifestin odotetaankin heijastuvan komission toimintaan

IAIS:ssa.

3 EEEEE————————————.

Komission ja parlamentin tulisi jakaa tietoa EVLEV
(Euroopan vakuutus- ja tydeldkeviranomainen) -yh-
teistyonsa kautta

Keskinéisen ja osuustoiminnallisen vakuutussektorin tarkeys
tunnustettiin EVLEV:a perustettaessa; sen perustamisasiakirja
velvoittaa viranomaisen nimittamaan vakuutus- ja jalleenva-
kuutusalan sidosryhmétoimintaansa teollisuuden kymmenesta
edustajasta kolme keskindisesta ja osuustoiminnallisesta va-

kuutussektorista.

Eurooppalaisella asetuksella perustettu EVLEV vastaa toi-
minnastaan Euroopan parlamentille ja neuvostalle. Sen on
toimitettava tydohjelmansa ja vuosikertomuksensa komissiolle,
neuvostolle ja Euroopan parlamentille, ja sen puheenjohtaja
voidaan koska tahansa pyytaa lausuntoja tai selvityksia Euroo-

pan parlamentin jasenille.

Vetoamme komissioon ja parlamenttiin sen varmistamiseksi,
etta myds EVLEV ja valvontayhteiso ovat tietoisia keskindisten
vakuutusyhtididen manifestista ja noudattavat sen periaatteita.
Komission tutkimus keskinaisistéa vakuutusyhtidista tunnistaa
selvasti, ettei valvontayhteisolla ole riittévasti tietoja keskinai-

sista vakuutusyhtidista ja vakuutusosuuskunnista.

Toisin sanoen, komission tulisi pyrkia vaikuttamaan EVLEV:n

tydohjelmaan

e varmistaakseen, etté sen tavoitteet ovat keskindisten va-
kuutusyhtididen manifestin periaatteiden mukaisia

e voidakseen kayttda apunaan viranomaisen asiantuntemus-

tajaresursseja



e perustaakseen keskindisen sektorin edustajien kanssa yh-
teydenpitoa varten ryhman, joka kokoontuu saannollisesti
keskustelemaan keskinéisten vakuutusyhtididen ja vakuu-
tusosuuskuntien kannalta merkittavista asioista ja varmis-

taa suoran ja s&anndllisen tietojen vaihdon.

Lisaksi EVLEV voisi ottaa vastuulleen tiettyja toimintoja, jotta
komissio voi omassa toiminnassaan noudattaa keskinaisten
vakuutusyhtididen manifestin

periaatteita. EVLEV voisi k&dynnistd4 projektin valvoakseen
markkinoiden tasavertaisuutta keskindisten yhtididen ja osuus-
kuntien kannalta; keskinéisten yhtididen ja osuuskuntien tulisi
voida harjoittaa liketoimintaa kaikkialla, mutta toistaiseksi tata

on joissakin tapauksissa rajoitettu.

Kun komissio tekee teknisiin standardeihin littyvaa yhteistyéta
EVLEV:n kanssa, sen on varmistettava, etta standardeissa
otetaan huomioon keskindisten yhtididen ja osuuskuntien ra-
kenteet ja ne ovat jarkevassa suhteessa yksittaisten yritysten
tyyppiin, kokoon ja riskien monimutkaisuuteen.

Seka komission etta EVLEV:n tulisi IAIS-toimintansa yhteydes-
sé ottaa huomioon ja puolustaa tdman keskinéisten vakuutus-

yhtididen manifestin periaatteita.

TOIMENPITEET
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Moninaisuutta tukevan toimintasuunnitelman
edistdminen sdéntelyviranomaisten keskuudessa
Kun komissio on laatinut moninaisuutta koskevan toiminta-
suunnitelmansa, komission tulisi aktiivisesti hyddyntaa sita
saattaakseen voimaan saantelyviranomaisille tarkoitetut pe-
russaanndét, jotka edistavat keskindisten vakuutusyhtididen

manifestin periaatteita.

Moninaisuutta koskevan suunnitelman pitéisi olla vaimiina 12
kuukauden kuluessa uuden komission toimikauden aloittami-
sesta jaettavaksi Euroopan ja jasenvaltioiden saantelyviran-
omaisille. Komission tulisi raportoida vuosittain siitd, miten

suunnitelman toteutus on EU:ssa edennyt.

Keskindisia vakuutusyhti6itd koskevan toiminta-
suunnitelman edistdminen jasenvaltioiden hallitus-
ten keskuudessa

Kun komissio on laatinut keskindisia vakuutusyhtidita kos-
kevan toimintasuunnitelmansa, komission tulisi aktiivisesti
hyodyntaa sité saattaakseen voimaan saantelyviranomaisille
tarkoitetut perussdanndt, jotka edistavat keskindisten vakuu-

tusyhtididen manifestin periaatteita.

Moninaisuutta koskevan suunnitelman pitéisi olla valmiina 12
kuukauden kuluessa uuden komission toimikauden aloittami-
sesta jaettavaksi jasenvaltioiden hallituksille. Komission tulisi
raportoida vuosittain siitd, miten suunnitelman toteutus on
edennyt EU:ssa.
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1. Moninaisuudessaan yhteindinen -manifestin
keskeisin sisalté Suomen kannalta on seuraava:
Euroopan komission, Euroopan parlamentin ja vakuutusalan
saantely- ja valvontaviranomaisten tulee ottaa keskinaisten
vakuutusyhtididen erityispiirteet huomioon sdataessaan alaa
koskevia maarayksia ja lakeja. Usein lakeja ja séantelya suun-
niteltaessa keskitytaan osakeyhtiomuotoisiin vakuutusyhtioi-
hin.

Keskinéiset vakuutusyhtiot odottavat paasevansa toimimaan
markkinoilla samoista lahtokohdista kuin osakeyhtiomuotoi-

set kilpailijansa.

Keskinaiset vakuutusyhtiot ovat valmiit kehittamaan kilpailua
Euroopan vakuutusmarkkinoilla ja sité kautta edistémaan Eu-

roopan kilpailukykya yhteistydssa Euroopan unionin kanssa.

Manifestissa esitetaan Euroopan komissiolle ja Euroopan
parlamentille nelja nakdkohtaa:

e Periaate keskindisten vakuutusyhtididen ja vakuutus-
osuuskuntien reilusta ja niiden erityispiirteet huomioon otta-
vasta kohtelusta.

e Takuu, etta keskindiset vakuutusyhtiot ja vakuutusosuus-
kunnat voivat harjoittaa liketoimintaa yhté vapaasti kuin muut
vakuutusyhtiot kaikissa jasenmaissa ilman oikeudellisesta
muodosta johtuvia rajoituksia.

e  Sitoutuminen yritystoiminnan monimuotoisuuden sailyt-
tamiseen ja edistamiseen.

e Pdlitikkatavoite keskindisen ja osuustoiminnallisen like-

toimintamallin edistamiseksi.

2. Lisdksi Suomen vakuutusmarkkinoiden kannalta
seuraavat seikat ovat keskeisia:

Kilpailun edistdminen vakuutusmarkkinoilla

Toimivan kilpailun kannalta on valttamatonta, etta vakuutus-
alalla on useita erikokoisia yhtidita. Kilpailua alalla lisaa myos
se, etta alalla on yhtidmuodoltaan erilaisia yhtidita tarjoamassa

palveluitaan asiakkaille.

Téaman vuoksi vakuutussektorin lainsdddannon ja séantelyn
tulee kohdella erilaisia yhtioita reilulla ja syrjmattomalla tavalla

sek& Suomessa ettd muissa EU-maissa.

Vakuutusmarkkinoiden vakaus

Keskinaiset yhti¢t voivat kasvattaa omaa padomaansa ja
vakavaraisuuttaan vain toiminnastaan syntyvasta ylijgamas-
ta. Tama johtaa yhtididen maltilliseen kasvuun, isojen riskien
karttamiseen ja sijoitustoiminnassa turvaaviin sijoituksiin, eli

vakauden korostamiseen.

Talouden laskusuhdanteet ovat osoittaneet, etté keskinéiset

vakuutusyhtiot ovat yleisesti ottaen selvinneet niistd paremmin
kuin osakeyhtidmuotoiset vakuutusyhtidt. Nain ollen keskinéi-
gat vhtiat ovat valsuttansst finanssimarkkings saba Suomes-

sa ettd Euroopassa.

Vakuutusyhtiéiden vakavaraisuus

Vaihtelevan vahinkokehityksen varalta vakuutusyhtioilta vaadi-
taan taseeseen erityinen sidottu varaus, tasoitusmaara, jonka
avulla vamistetaan korvausten maksamiskyky myds poikke-

uksellisen huonoina vahinkovuosina.



Vakavaraisuutta parannetaan yhtididen taseen oman paaoman
vahvistamisella. Keskindisten yhtididen liketoiminnan yljaama
siirretddn omaan padomaan, mutta ylijagdmasta maksetaan
nykylainsdaddanndn mukaan veroa. Oma p&doma kasvaa talla
tavoin suhteellisen hitaasti, mik& samalla rajoittaa keskindisten
yhtididen mahdollisuuksia kasvuun osakeyhtidmuotoisiin va-

kuutusyhtioihin verrattuna.

Osakeyhtiomuotoiset vakuutusyhtitt voivat tarjota osakkeitaan
sijoittajille ja hankkia heilté tarvittavan, vakavaraisuuden var-

mistavan oman padoman. Tasté ne eivat maksa veroa.

Keskinaisille yhtidille tulisi olla mahdollista nykyista joustavam-
paan, mutta kuitenkin kestavaan padomahankintaan salimalla
toiminnasta syntyvan ylijgdman rahastoiminen omaan paa-
omaan niin, etta rahaston kartutus olisi verovapaata, mutta

kaytto verollista.

Keskinaisten vakuutusyhtididen rooli sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisessa

Yksityisen sektorin tuottamat vakuutukset taydentavat yhteis-
ten riskien hallintaa, jolloin riskien taloudelliset seuraukset eivat
tule suoraan valtion tai kuntien elijulkisen sektorin maksetta-

viksi.

Julkinen sektori jajestaa sosiaali- ja terveyspalvelut pa&osin
paikallisesti. Palvelut kustannetaan verovaroin ja tahan asti

suurelta osin velkarahoituksella.

Vaeston ikaantymisen seurauksena naiden palveluiden kysyn-
ta kasvaa. kaantyvien ihmisten hoivan rahoitusta tulisi selvittaa

julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyona.

N o

Keskinaiset yhtiét ovat valmiit kehittamaan vakuutuksiin perus-

tuvaa hoivaturvaa yhteistydssa julkisen sektorin kanssa.

Keskindisten ja osakeyhtiomuotoisten vahinko- ja
henkivakuutusyhtiéiden erot

Keskeisin keskinéisten ja osakeyhtiomuotoisten vakuutusyh-
tididen ero on siind, kenelle kuuluu yhtidihin vuosien kuluessa
kertynyt omaisuus, jota ei tarvita vakuutustoimintaan. Taman
omaisuuden kayttamisesta paattavat luonnollisesti yhtion

omistajat.

Keskinaisissa yhtidissa omistajia ovat asiakkaat. Siitd seuraa,
etté yhtion omaisuutta kaytetaan asiakkaiden eduksi, eika sita

jaeta liketoiminnan ulkopudlisille sijoittajille.

Suomessa vakuutusyhtiot eivat voi toimia osuuskuntamuotoi-

sina.
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